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§”π”

æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 1 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2549

®”π«πæ‘¡æå 1,000 ‡≈à¡

¥”‡π‘π°“√‚¥¬ ¡Ÿ≈π‘∏‘ “∏“√≥ ÿ¢·Ààß™“μ‘ (¡ ™.)
 ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ
(   .)

‡º¬·æ√à‚¥¬ ·ºπß“πæ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–
‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’

ª°/√Ÿª‡≈à¡ «—≤π ‘π∏ÿå  ÿ«√—μπ“ππ∑å
∞“π—π¥√ π‘Ë¡ °ÿ≈

‡≈¢¡“μ√“∞“πÀπ—ß ◊Õ  xx-xxxxx-xxx-x
√“§“  99 ∫“∑

®“°«‘™“°“√ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ®“°ª√– ∫°“√≥å Ÿà°“√‡√’¬π√Ÿâπ‚¬∫“¬
°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥– :

‡Õ° “√«‘™“°“√π’È ‡ªìπº≈º≈‘μ®“°°“√®—¥‡«∑’·≈°

‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬«‘™“°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–¢Õß·ºπ

ß“πæ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’ (Healthy

Public Policy) ´÷Ëß¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

ª√– ∫°“√≥å„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–∑’Ë¥’ ·≈–‡æ◊ËÕ

 √â“ß·≈– —ß‡§√“–ÀåÕß§å§«“¡√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß„π

 —ß§¡‰∑¬ ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ª√–°Õ∫¥â«¬ π—°«‘™“°“√ ºŸâ ¡’

ª√– ∫°“√≥å∑’Ë¥”‡π‘π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥– ·≈–

À—«Àπâ“‚§√ß°“√ ¿“¬„μâ·ºπß“πæ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ

§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’ ∑’Ë‰¥â√—∫∑ÿπ π—∫ πÿπ®“°  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ

 π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ (   .) ·≈–∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬

¡Ÿ≈π‘∏‘ “∏“√≥ ÿ¢·Ààß™“μ‘ (¡ ™.)

„π°“√®—¥‡«∑’§√—Èßπ’È π—∫‡ªìπ§√—Èß·√°∑’Ë®—¥¢÷Èπ¿“¬„μâ

·ºπß“πæ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’  “√–

 ”§—≠∑’Ë‰¥â®“°‡«∑’π’Èª√–°Õ∫¥â«¬ 3  à«π∑’Ë ”§—≠§◊Õ §«“¡√Ÿâ®“°

°“√ª√–¬ÿ°μå‡∑§π‘§°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬

 “∏“√≥– Õß§å§«“¡√Ÿâ®“°°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–∑’Ë¥’„π
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·π«§‘¥·≈–ª√– ∫°“√≥å°“√‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥– 23

¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

».¥√.¡‘Ëß √√æå  ¢“« Õ“¥

ª√– ∫°“√≥å°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥– 45

√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë

�  —®®–≈¥√“¬®à“¬«—π≈– 1 ∫“∑ 47
‡æ◊ËÕ∑” «— ¥‘°“√¿“§ª√–™“™π
§√Ÿ™∫ ¬Õ¥·°â«

� ª√– ∫°“√≥å°—∫°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥– 65
§√Ÿ∫“ ÿ∑∏‘π—π∑å  ª√—™≠æƒ∑∏‘Ï

� °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√™“¬Ωíòß∑–‡≈ ®.μ√—ß 77
§ÿ≥æ‘»‘…∞å  ™“≠‡ π“–

 “√∫—≠3 °√≥’ ·≈–°“√®ÿ¥ª√–°“¬¡ÿ¡¡Õß∑’Ë¡’μàÕ·π«§‘¥·≈–«‘∏’°“√¢—∫

‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–∑’Ë¥’„π√–¥—∫μà“ßÊ ∑“ß·ºπß“πæ—≤π“

π‚¬∫“¬ “∏“√≥–œ ¢Õß¡Ÿ≈π‘∏‘ “∏“√≥ ÿ¢·Ààß™“μ‘ ‡ÀÁπ«à“

 “√–∑’Ë‰¥â®“°°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π‡«∑’·Ààßπ’È¡’§ÿ≥§à“Õ¬à“ß¬‘Ëß

®÷ß‰¥â∂Õ¥§«“¡·≈–‡√’¬∫‡√’¬ß‡ªìπ‡Õ° “√«‘™“°“√π’È¢÷Èπ

∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∑’Ë π„®À√◊ÕÕß§å°√¿“§’μà“ßÊ ∑’Ë°”≈—ß¢—∫

‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–∑’Ë¥’ ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°Õ’°·ßà¡ÿ¡Àπ÷Ëß¢Õß

°“√ √â“ß°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–∑’Ë¥’ ∑’Ë ‰¡à

 “¡“√∂À“Õà“π‰¥â®“°μ”√“‡√’¬π ÷́Ëß‡ªìπ™ÿ¥§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°

°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß¢ÕßºŸâ∑’Ë π„®·≈–§≈ÿ°§≈’„πß“ππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

μâÕß°“√‡ÀÁπ —ß§¡‰∑¬¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–∑ÿ°¿“§’‰¥â‡¢â“¡“

¡’ à«π√à«¡„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–∑’Ë¡ÿàßæ—≤π“§ÿ≥¿“æ

™’«‘μ∑’Ë¥’¢Õßª√–™“™π

§≥–∑”ß“π

·ºπß“πæ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’



 “√∫—≠

°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ç°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥– : 85

®“°«‘™“°“√ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

®“°ª√– ∫°“√≥å Ÿà°“√‡√’¬π√Ÿâπ‚¬∫“¬é

� °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–: 87
  π‚¬∫“¬ ¡“μ√°“√ °“√ªØ‘∫—μ‘
� ∫∑‡√’¬π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥– 101
� °“√«—¥§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥– 112

¿“§ºπ«°

°”Àπ¥°“√ª√–™ÿ¡‡§√◊Õ¢à“¬«‘™“°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥– 117

√“¬π“¡ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ 119



 °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
‡æ◊ËÕæ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–

».πæ.«‘®“√≥å æ“π‘™

ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ —ß§¡

( § .)

‡√’¬∫‡√’¬ß®“°

°“√π”‡ πÕ„π‡«∑’ °“√ª√–™ÿ¡‡§√◊Õ¢à“¬«‘™“°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥– §√—Èß∑’Ë 1
√–À«à“ß«—π∑’Ë 27-28  ‘ßÀ“§¡ 2548 ≥ ÀâÕßª√–™ÿ¡ ™—Èπ 6

‚√ß·√¡»“≈“¬“æ“«‘≈‡≈’Ë¬π ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈
®—¥‚¥¬ ·ºπß“πæ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’

¡Ÿ≈π‘∏‘ “∏“√≥ ÿ¢·Ààß™“μ‘



2  /  °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–  °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–  /  3

1. °“√ª√–¬ÿ°μå·π«§‘¥°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
‡æ◊ËÕæ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥– „π

·π«§‘¥¢Õß¡Ÿ≈π‘∏‘ “∏“√≥ ÿ¢·Ààß™“μ‘πà“®–„™â·∫∫®”≈Õß “¡

‡À≈’Ë¬¡‡¢¬◊ÈÕπ¿Ÿ‡¢“ (¥Ÿ¿“æ∑’Ë 1) ‚¥¬∑’Ë·μà≈–¡ÿ¡®–¡’°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ¿“¬„π ·≈â«¬—ß¡’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¿“¬„πæ◊Èπ∑’Ë¢Õß

 “¡‡À≈’Ë¬¡¥â«¬ π—Ëπ§◊Õ ™ÿ¡™π æ◊Èπ∑’Ë À√◊Õª√–‡¥Áπ ÷́Ëß∑—ÈßÀ¡¥

®–¡’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¥â«¬°—π 4 «ß ‰¥â·°à

1. «ß √â“ß§«“¡√Ÿâ §◊Õ «‘™“°“√

2. «ßºŸâ ◊ËÕ “√ “∏“√≥–

3. «ß¢ÕßºŸâ®—¥∑”°Æ°μ‘°“

4. «ß¢Õß™ÿ¡™π æ◊Èπ∑’Ë À√◊Õª√–‡¥Áπ

·∫∫®”≈Õßπ’Èπà“®–π”‰ª§‘¥μàÕ ª√–‡¥Áπ ”§—≠§◊Õ ∑—Èß 4

«ßπ’È°Á§◊Õ«ß‡¥’¬«°—π μâÕßª√– “π ·≈–∫Ÿ√≥“°“√®π‡ªìπ«ß‡¥’¬«

·μà„π∑“ßªØ‘∫—μ‘‡«≈“‡√‘Ë¡μâπ°ÁÕ“®‡√‘Ë¡®“°«ß„¥«ßÀπ÷Ëß‰¥â

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
‡æ◊ËÕæ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–
‚¥¬ ».πæ.«‘®“√≥å æ“π‘™



 °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–  /  54  /  °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

2. ·π«§‘¥ ç°“√®—¥°“√é §«“¡√Ÿâ

·π«§‘¥°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâπ’È ‡√‘Ë¡μâπ¥â«¬§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ

æ√–‡Õ° π—Ëπ§◊Õ §«“¡√Ÿâ à́Õπ‡√âπ À√◊Õ§«“¡√ŸâΩíß≈÷° (Tacit

knowledge) ‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â‡¢â“√À—  À√◊Õ‰¥âæ‘ Ÿ®πå∑“ß

«‘™“°“√ ‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’ËÕ¬Ÿà„πμ—«§π À√◊ÕÕ¬Ÿà¿“¬„π‡§√◊Õ¢à“¬ ™ÿ¡™π

Àπà«¬ß“π πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’§«“¡√ŸâÕ’°¥â“πÀπ÷Ëß§◊Õ §«“¡√Ÿâ‡¥àπ™—¥

(Explicit knowledge) ∑’Ë‡¢â“√À— ·≈â«‡º¬·æ√àßà“¬ ∑”§«“¡

‡¢â“„®ßà“¬ ¡’§«“¡™—¥‡®π Ÿß ºà“π°“√æ‘ Ÿ®πå∑“ß«‘™“°“√∑“ß

«‘∑¬“»“ μ√å §«“¡√Ÿâπ’È‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡√“§ÿâπ‡§¬·≈–„™âÕ¬à“ß¡’æ≈—ß „π

™à«ß‡«≈“À≈—ß®“°°Ÿ‡μπ‡∫‘√å° ª√–¥‘…∞å‡§√◊ËÕßæ‘¡æå æ‘¡æåÀπ—ß ◊Õ

‰¥â¡“°¡“¬ ∑”„Àâ§«“¡√Ÿâ¥â“π§«“¡√Ÿâ‡¥àπ™—¥ (Explicit know-

ledge) ‰¥â‡¢â“¡“§√Õß®—°√«“≈ ·≈–æ“√“‰¥¡å¢Õß¡πÿ…¬å μ“¡∑’Ë

‡¢â“„®π—Èπ §«“¡√ŸâΩíß≈÷° ‡§¬§√Õß¡“°àÕπ·μà‰¥â Ÿ≠‡ ’¬æ≈—ß„Àâ

°—∫§«“¡√Ÿâ‡¥àπ™—¥ ®π∑”„Àâ‡√“‰¡à‡¢â“„®§«“¡√ŸâΩíß≈÷°‡≈¬ ª√–¡“≥

20 ªï°«à“∑’Ëºà“π¡“ «ß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‰¥â¥÷ß‡Õ“§«“¡√ŸâΩíß≈÷°

°≈—∫¡“„À¡à ‚¥¬‰¡àªØ‘‡ ∏§«“¡√Ÿâ‡¥àπ™—¥ ·≈–‰¥â¡’°“√π”¡“„™â

„Àâ‡°‘¥æ≈—ß∑’Ë‡ √‘¡°—π ·≈–§‘¥«à“«ß°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–

®–μâÕß„™â·π«§‘¥π’È°≈à“«§◊Õ §«√¥÷ß‡Õ“∑—Èß§«“¡√ŸâΩíß≈÷°·≈–§«“¡√Ÿâ

∑’Ë™—¥‡®π¡“„™â‡ √‘¡°—πÕ¬à“ß¡’æ≈—ß (¿“æ∑’Ë 2)

¿“æ∑’Ë 1

·∫∫®”≈Õß “¡‡À≈’Ë¬¡‡¢¬◊ÈÕπ¿Ÿ‡¢“°—∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

‡æ◊ËÕæ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–

 √â“ß §.

 “∏“√≥–
 ◊ËÕ¡«≈™π

=®§. ‡√◊ËÕß∑’Ë¡’º≈μàÕ§π®”π«π

°ÆÀ¡“¬
°“√‡¡◊Õß

™ÿ¡™π
æ◊Èπ∑’Ë

ª√–‡¥Áπ



 °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–  /  76  /  °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

®–‡ªìπ®ÿ¥∑’Ë —ß§¡‰∑¬ ¡—°®–ª√– ∫ªí≠À“ ≈◊¡

validate ·≈â«°√–‚®π‡¢â“‰ª„™â ‰¡àμ’§«“¡„Àâ¥’

‰¡à‰¥â‡Õ“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß‡√“‡¢â“‰ªμ’§«“¡

®÷ß∑”„Àâ‰¡à√Õ∫§Õ∫

2.1.2 °“√π”‰ªª√—∫„™â ‰¡à„™à„™âÕ¬à“ß‡¥’¬«μâÕßπ”‰ª

ª√—∫„™â ª√—∫‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õß‡√“

‡Õß

2.1.3 °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–¬°√–¥—∫ „π°√–∫«π

°“√ª√—∫„™â ®–‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢÷Èπ·≈–¬°√–¥—∫ ≥

®ÿ¥π’È‡ªìπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈â«

‡æ’¬ß°“√‡¢â“∂÷ß·≈– validate °Á‡ªìπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

·≈â« §◊ÕμâÕß‡Õ“§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ§«“¡‡¢â“„®„π∫√‘∫∑¢Õß‡√“‡Õß

‡¢â“‰ª —¡º— μ√«® Õ∫ ‡√“μâÕß¡’§«“¡√Ÿâ¢Õßμ—«‡Õß ‡¢â“„®μ—«‡Õß

‡¢â“„® —ß§¡¢Õß‡√“ ‡¢â“„®§π„π™ÿ¡™π §√Õ∫§√—« ‡√“®÷ß®–‡ªìπºŸâ∑’Ë

validate ‰¥â¥’ ¥—ßπ—Èπ°√–∫«π°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ‡¢â“„® —ß§¡¢Õß‡√“

‡Õß‡ªìπæ◊Èπ∞“πÀπ÷Ëß¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  ‘Ëßπ’È‡ªìπ§«“¡√Ÿâ‡¥àπ™—¥

®–‡ÀÁπ«à“°√–∫«π°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡√Ÿâ‡¥àπ™—¥ ‰¡à„™à‡ªìπ

§«“¡√Ÿâ‡¥àπ™—¥‡√◊ËÕß„¥‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß‡∑à“π—Èπ μâÕß„™âÀ≈“¬™—Èπ‡¢â“¡“

ª√–°Õ∫°—π „π≈—°…≥– validate §«“¡√Ÿâ„À¡à∑’Ë‡√“‡¢â“‰ª´÷¡ —́∫

·≈–π”‰ª∫—π∑÷°

2.1.4 °“√√«∫√«¡®—¥‡°Á∫ ®ÿ¥π’È ”§—≠¡“° ‡ªìπ°“√

∫—π∑÷°„π°√–∫«π°“√π”§«“¡√Ÿâ‰ªª√–¬ÿ°μå„™â

·≈–‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπª√– ∫°“√≥å ·≈–¡’°“√

¿“æ∑’Ë 2

·π«§‘¥°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ §«“¡√Ÿâ‡¥àπ™—¥ ·≈–§«“¡√ŸâΩíß≈÷°

2.1 §«“¡√Ÿâ‡¥àπ™—¥

„π°√–∫«π°“√¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß§«“¡√Ÿâ‡¥àπ™—¥π—Èπ

®–‡√‘Ë¡¥â«¬

2.1.1 °“√‡¢â“∂÷ß·≈–¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ‡¢â“¡“ ·≈– vali-

date ÷́Ëß‡ªìπ°“√μ√«® Õ∫«à“„™â°“√‰¥âÀ√◊Õ‰¡à

„π∫√‘∫∑¢Õß‡√“ ≥ ®ÿ¥∑’Ë validate À√◊Õ μ’§«“¡

·π«§‘¥  ç°“√®—¥°“√é §«“¡√Ÿâ

§«“¡√ŸâΩíß≈÷°
TACIT

KNOWLAGE

‡πâπ 2 P
 PEPPLE & PROCESS

‡¢â“∂÷ß 
μ’§«“¡

√«∫ 
√«¡

§«“¡√Ÿâ‡¥àπ™—¥

EXPLICIT 
KNOWLAGE

π”‰ª 

ª√—∫„™â

APPLY

‡√’¬π√Ÿâ
¬°√–¥—∫

‡πâπ 2 T 
TOOL & TECHNOLORY 

 √â“ß§«“¡√Ÿâ 
¬°√–¥—∫

‡√’¬π√Ÿâ 
√à«¡°—π

¡’„®·∫àßªíπ
CARE & SHAPE 
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2.2.1 °“√„™âÀ√◊Õ‡Õ“§«“¡√Ÿâ‰ª„™â ‡¡◊ËÕ„™â·≈â«°Á®–‡°‘¥

ª√– ∫°“√≥å

2.2.2 °“√π”ª√– ∫°“√≥å¡“·∫àßªíπ·≈–‡Õ“„®„ à°—π

(Care and share) ®–‡ÀÁπ«à“®“°§π∑’Ë∑”ß“π

¥â«¬°—πÀ√◊Õ‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬°—π°Á¡’„®‡Õ◊ÈÕÕ“∑√

μàÕ°—π æ√âÕ¡∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ®“°°—π ·≈–·∫àßªíπ

§«“¡√Ÿâ„Àâ°—π °Á®–‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—πÀ√◊Õ∑’Ë

‡√’¬°«à“ Interactive learning ‡π◊ËÕß®“°„π

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‰¡à„™àÕ¬Ÿà„π

ÀâÕß‡√’¬π‡∑à“π—Èπ ®–¡’°“√§ÿ¬À√◊Õ·≈°‡ª≈’Ë¬π

°—π„π√–À«à“ß°“√∑”ß“π

‚¥¬ √ÿª §«“¡√ŸâΩíß≈÷°·≈–§«“¡√Ÿâ‡¥àπ™—¥®–μâÕß„™â‡ªìπ

«ß‡¥’¬«°—π ∑’Ë· ¥ß„π¿“æ‡ªìπ‡æ’¬ß°“√π”‡ πÕ„Àâ‡ÀÁπ™—¥‡∑à“π—Èπ

°“√‡ª≈’Ë¬π tacit knowledge ‡ªìπ explicit knowl-

edge §◊Õ°“√®¥∫—π∑÷°®“° ‘Ëß∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ¡“ ·≈â«π”¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡√’¬π√Ÿâ ®–‡°‘¥°√–∫«π°“√ after action review ®“° tacit

knowledge ®–‡√‘Ë¡‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ semi-explicit ·μàÕ“®‡ªìπ ex-

plicit ∑’Ë‰¡à¥’π—° μâÕßÕ“»—¬°“√‡Õ“∑ƒ…Æ’¡“®—∫ À√◊ÕÕ“®μâÕß

∑”«‘®—¬‡æ◊ËÕÀ“ evidence „Àâ·πàπÕπ °√–∫«π°“√§«“¡√Ÿâ‡¥àπ™—¥

‡πâπ 2 T §◊Õ Tool & Technology ‡ªìπ knowledge man-

agement ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π explicit knowledge ‚¥¬

¡’°“√π”‡Õ“ IT ¡“„™â ·μà‰¡à§ÿâ¡§à“‡ß‘π·≈–§«“¡√Ÿâ‰¡à§àÕ¬‰À≈¥â«¬

ª√÷°…“À“√◊Õ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–¬°√–¥—∫

§«“¡√Ÿâ

·μà≈–§πμâÕß∫—π∑÷° ∫—π∑÷°¢Õß·μà≈–§π‰¡à‡À¡◊Õπ°—π

‡π◊ËÕß®“°·μà≈–§π®–¡’°“√μ’§«“¡·≈–¡’®ÿ¥‡πâπ ≥ ®ÿ¥π’È‡ªìπ°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß ∫—π∑÷°‰¡à‡À¡◊Õπ°—π ·μà¡’∫—π∑÷°

∂â“¡’„§√π”‡Õ“∫—π∑÷°π—Èπ¡“«‘‡§√“–Àå —ß‡§√“–ÀåμàÕ ®–∑”„Àâ‡¢â“„®

«à“¡’¡ÿ¡¡Õß∑’Ëμà“ß°—π ®–‡ÀÁπ«à“ ≈÷°Ê·≈â«¡’§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π

ª√– ∫°“√≥å‡°à“ §«“¡‡™◊ËÕ π—Ëπ‡ªìπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’ËÕ¬Ÿà≈÷°

À≈“¬™—Èπ Õ¬Ÿà„πμ—«§π „π™ÿ¡™π À√◊Õ Õß§å°√ ·≈â«°ÁÀ¡ÿπ‡«’¬π

‡√◊ËÕ¬‰ª‡ªìπ«ß®√

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ «ß¢Õß§«“¡√Ÿâ‡¥àπ™—¥ „π§«“¡‡ªìπ®√‘ß·≈â«

‰¡à„™à ‡æ√“–¡—°®–·¬°·¬–‰¡àÕÕ°√–À«à“ß§«“¡√Ÿâ‡¥àπ™—¥·≈–

§«“¡√ŸâΩíß≈÷° ¡’°“√„™â°—πÕ¬à“ß —∫ πÕ≈À¡à“π À√◊Õ‡√’¬°«à“´—∫

´âÕπ¡“° ¥—ßπ—Èπ „π™à«ß‡√‘Ë¡μâπ‡√“æ¬“¬“¡„™â«ß®√ ấ“¬¡◊Õ·μà

«ß®√π’È‰¡à„™à‡ªìπ§«“¡√Ÿâ‡¥àπ™—¥‡∑à“π—Èπ §«“¡√ŸâΩíß≈÷°μâÕß‡¢â“¡“¡’

∫∑∫“∑∑—π∑’ ·≈–πà“®–¡’∫∑∫“∑¡“°°«à“¥â«¬ ‡√“μâÕß —Ëß ¡

§«“¡√Ÿâ¢Õß‡√“‡Õß∑—Èß∑’Ë‡ªìπ§«“¡√Ÿâ‡¥àπ™—¥·≈–§«“¡√ŸâΩíß≈÷° „π‡√◊ËÕß

π—ÈπÊ ∑’Ë®–π”¡“ Validate À√◊Õμ’§«“¡§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕßπ—Èπ ·≈–π’Ë§◊Õ

Àπâ“∑’Ë ”§—≠¢Õßπ—°«‘™“°“√‡ªìπ

2.2 §«“¡√ŸâΩíß≈÷°

„π«ß§«“¡√ŸâΩíß≈÷° °Á®–‡√‘Ë¡μâπ®“°
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¿“æ∑’Ë 3

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

«‘∏’°“√¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (knowledge

management) §◊Õ

� ‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—πºà“π°“√ªØ‘∫—μ‘ ∂◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘‡ªìπ

»Ÿπ¬å°≈“ß

� ‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬°“√¥Ÿ¥ —́∫®“°¿“¬πÕ° ‡™àπ °“√¥Ÿß“π

·μà«‘∏’°“√π’È‰¡à “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥§«“¡√ŸâΩíß≈÷° (tacit knowledge)

ªØ‘∫—μ‘¥â«¬§«“¡√Ÿâ¢Õßμπ‡Õß

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâæ≈—ß¢Õß§«“¡μà“ß

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡
æ≈«—μ¢Õßªí≠≠“

ªØ‘∫—μ‘

¥Ÿ¥´—∫

º≈ß“π

„™â

 √â“ß

∫—π∑÷°
·≈° 

‡ª≈’Ë¬π

¿“¬„π

¿“¬πÕ°

§π
Õß§å°√

‡æ√“–§«“¡√Ÿâ∑’ËμâÕß°“√§◊Õ §«“¡√ŸâΩíß≈÷° ( ’́°¢«“) ÷́Ëß‰À≈‡¢â“

∑“ßπ’È‰¡à‰¥â ‡π◊ËÕß®“°§π∑—Ë«‰ª®–‰¡à§àÕ¬·≈°‡ª≈’Ë¬π ‰¡à‡¢’¬π ‰¡à

‡¢â“‰ª„π√–∫∫  à«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·∫∫∑’Ë  § . ‡πâπ§◊Õ °“√

‡πâπ∑’Ë°√–∫«π°“√ 2P - People & Process ∑”„Àâ‡°‘¥°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§«“¡√Ÿâ (knowledge change) ·≈–‡πâπ°“√‡ªî¥„®

‡™àπ °“√®—¥μ≈“¥π—¥§«“¡√Ÿâœ

3. °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

«‘∏’¡Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ëßà“¬§◊Õ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

‰¡à„™à‡ªÑ“À¡“¬ ·μà‡ªÑ“À¡“¬§◊Õº≈ß“π °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâπ”¡“

„™â‡æ◊ËÕ∑’Ë®–∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬‰¥âÕ¬à“ß¥’ ¡’§ÿ≥¿“æ ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß

§π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ®π‡ªìππ‘ —¬ (learning person) ·≈–¡’°“√

‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—πºà“π°“√ªØ‘∫—μ‘ μ—«Õß§å°√°Á®–‡ª≈’Ë¬π‡ªìπÕß§å°√

·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ¢à“« “√·≈–¢âÕ¡Ÿ≈ (Information & Data) ®–

‡°‘¥°“√‰À≈‡«’¬π∑ÿ°∑‘»∑“ß (¿“æ∑’Ë 3)
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®“°¿“æ∑’Ë 3 ∑—Èß 5 «ßπ’È‰¥â·°à ¥Ÿ¥´—∫ „™â  √â“ß ∫—π∑÷°

·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π ‡ªìπ«ß‡¥’¬«°—π π’Ë§◊Õ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ´÷Ëß

‡ªìπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß ‡æ√“–‡¡◊ËÕ‡√“¥Ÿ¥ —́∫§«“¡√Ÿâ

®“°¢Õß§πÕ◊Ëπ¡“ ‡√“μâÕß¡“μ’§«“¡¢Õß‡√“‡Õß ´÷Ëß®–°≈“¬‡ªìπ

§«“¡√Ÿâ¢Õß‡√“

„π°√–∫«π°“√∑’Ë®–∑”„Àâ‡√“ªØ‘∫—μ‘ „™â§«“¡√Ÿâ ¡’°“√

·≈°‡ª≈’Ë¬π °“√ √â“ß∑’Ë¥’®–‡ªìπæ≈—ß¢Õß§«“¡μà“ß  ”À√—∫§π∑’Ë

§‘¥μà“ß°—π·μà¡’‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—πÀ√◊Õ¡’®ÿ¥√à«¡°—π ·μà¡’§«“¡μà“ß

∫πæ◊Èπ∞“π ®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â¡“° ‡°‘¥æ≈—ß‰¥â¡“°

°√–∫«π°“√∑—ÈßÀ¡¥‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õßªí≠≠“ªØ‘∫—μ‘‡∑à“°—∫‡ªìπ°“√

„™â·≈–‡ªìπ°“√ √â“ß ®÷ß§«√‡πâπ∑’Ë°“√ªØ‘∫—μ‘ (¿“æ∑’Ë 4)

ç°“√ªØ‘∫—μ‘é ®–·¬°°—∫ ç°“√„™â ç ‰¥âÕ¬à“ß‰√

� μ—«Õ¬à“ß ç°“√ªØ‘∫—μ‘é

ç ∑’Ë°≈ÿà¡º¡ 3 §π „π  .§. . ‰ª∑” workshop ∂◊Õ«à“

‡ªìπ°“√ªØ‘∫—μ‘ ‚¥¬‰ª∑”Àπâ“∑’Ë ¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡ º¡°Á‡ªìπ

∑—æÀ≈—ß º¡°ÁªØ‘∫—μ‘„Àâ‡¢“‡ÀÁπ«à“§ÿ≥®–∑”ß“π‰¥â¥’π– §ÿ≥‡ªìπ

ºŸâ„À≠à μâÕßÀπÿπ‡¥Á°„Àâ‡¥Á°∑” ®–‡ÀÁπ«à“∑ÿ°‡√◊ËÕß§◊Õ °“√ªØ‘∫—μ‘

∑—ÈßÀ¡¥ ·≈â«‡√“°Á¥Ÿ°“√ªØ‘∫—μ‘¢Õß‡¢“¥â«¬ §◊Õ‡√“√Ÿâ«à“¡’§«“¡√Ÿâ

Ωíß≈÷°Õ¬Ÿà„ππ—Èπ‡¬Õ– ∑ÿ°Õ¬à“ß§◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘ ‡æ√“–©–π—Èπ„π‡√◊ËÕß

KM ‰¡à„™à·§à§«“¡√Ÿâ∑’Ë ”§—≠¡“°„π‡√◊ËÕßπ—Èπ‡∑à“π—Èπ ¡’√“¬≈–

‡Õ’¬¥Õ◊ËπÊ Õ’°¡“°‡ªìπμ—«ª√–°Õ∫é .....‡≈à“‚¥¬ ».πæ.«‘®“√≥å

æ“π‘™

‰¥â¥’‡∑à“∑’Ë§«√ ∂â“∑”‡ªìπ ‡√“®– “¡“√∂√—∫∂à“¬∑Õ¥§«“¡√ŸâΩíß≈÷°

®“°§π∑’Ë¡’·π«ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’ (best practice) ‰¥â¥’¡“° „πª√–‡∑»

‰∑¬¢≥–π’È¡’°“√®—¥¥Ÿß“π°Á‡°‘¥º≈¡À“»“≈ ∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

√–À«à“ß™ÿ¡™π

°“√¥Ÿ¥´—∫®“°¿“¬„π ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡√“‰¡à§ÿâπ‡§¬ ‡æ√“–‡√“¡—°

¡Õß‡ÀÁπ·μàªí≠À“ Õ—π∑’Ë®√‘ß·≈â«°√–∫«π°“√¥Ÿ¥´—∫¿“¬„π‡°‘¥

¢÷Èπ‚¥¬«‘∏’§‘¥∑’Ë«à“ §«“¡√Ÿâπ—Èπ‡√“¡’ ·μàÕ“®¡’§π≈–¥â“π ¥’§π≈–

¥â“π ¡’Õ¬Ÿà„π·π«ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’ Õ¬Ÿà„π§«“¡ ”‡√Á®‡≈Á°Ê πâÕ¬Ê

À√◊Õ∫“ß∑’°Á‡ªìπ§«“¡ ”‡√Á®„À≠à ‡√“æ¬“¬“¡À“§«“¡ ”‡√Á®‚¥¬

„Àâ§πÕÕ°¡“‡≈à“§«“¡ ”‡√Á®¢Õßμπ (storytelling) ÷́Ëß‡ªìπ

‡∑§π‘§„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ∑’Ë∑”„Àâ§ππ”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìππ“¡

∏√√¡ÕÕ°¡“‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ °“√‡≈à“‡√◊ËÕß∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥®–„™â‡«≈“ª√–¡“≥

45 «‘π“∑’ ·≈â«§«“¡√ŸâΩíß≈÷°®–ÕÕ°¡“„Àâ‡ÀÁπ∑—Èß ‘Ëß¥’·≈–‰¡à¥’ º≈

∑’Ëμ“¡¡“°Á§◊Õ ®–‡°‘¥§«“¡»√—∑∏“ (respect) ‡°‘¥§«“¡‰«â«“ß„®

(trust) ¿“¬„πÕß§å°√ §π‡°‘¥°“√‡Õ“„®„ à (care) ·≈–æ√âÕ¡∑’Ë

®–·∫àßªíπ (share)

 ”À√—∫®ÿ¥º‘¥æ≈“¥¢Õß‡√“°Á§◊Õ °“√®—¥°“√„Àâß“ππ—Èπ¥’

®–„™â‡©æ“–°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‰¡à‰¥â μâÕß„™âÕ’°À≈“¬‡§√◊ËÕß¡◊Õ ́ ÷Ëß

°√–∫«π°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâºà“π°“√ªØ‘∫—μ‘π’È §«“¡√Ÿâ®–‡°‘¥‚¥¬

°√–∫«π°“√Õ—μ‚π¡—μ‘ ·≈–¡’°“√®¥∫—π∑÷° ∫—π∑÷°π’È‡ªìπ∑—Èß

§«“¡√Ÿâ‡¥àπ™—¥ ·≈–§«“¡√ŸâΩíß≈÷°

À—«„®∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥§◊Õ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ



 °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–  /  1514  /  °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

¥—ßπ—Èπ ‡√“Õ“®μ’§«“¡‰¥â«à“ §π¡’ 2 ª√–‡¿∑ §◊Õ μ—«‡√“

·≈–§π∑’Ë‰¡à„™àμ—«‡√“ ‡æ√“–©–π—Èπ ç°“√ªØ‘∫—μ‘é §◊Õ °“√π”

§«“¡√Ÿâ¡“°”Àπ¥æƒμ‘°√√¡¢Õß‡√“ ∑’Ë§πÕ◊Ëπ —ß‡°μ‡ÀÁπ‰¥â  à«π

ç„™âé §◊Õ °“√‡Õ“§«“¡√Ÿâ¢Õß‡√“‰ª¡’Õ‘∑∏‘æ≈°—∫§πÕ◊Ëπ „π§«“¡

‡ªìπ®√‘ß °“√ªØ‘∫—μ‘°Á¡’º≈μàÕ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ ·μà¥Ÿ‡À¡◊Õπ«à“°“√„™â πà“

®–¡’πÈ”Àπ—°®–‰ªÕ¬Ÿà∑’Ë∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ ‡Õ“§«“¡√Ÿâ‰ª„Àâ§πÕ◊Ëπ ·≈â«

À«—ß«à“§πÕ◊Ëπ®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒμ‘°√√¡ ´÷Ëßπà“®–∂Ÿ°·μà‰¡à„™à

∑—ÈßÀ¡¥

‡√“¡—°®–¡’°“√æŸ¥·≈°‡ª≈’Ë¬π∑ƒ…Æ’ ́ ÷Ëß°Á‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¥’ ·μà

«à“‰¡àæÕ ∑ƒ…Æ’À≈“¬Ê Õ¬à“ßæÕπ”‰ªªØ‘∫—μ‘·≈â«‡°‘¥°“√‡¢â“„®

‡√’¬π√Ÿâ‰ª‚¥¬ª√‘¬“¬ ·μà¬‘ËßÕ∏‘∫“¬°Á®–¬‘Ëß‡¢â“„®¢÷Èπ‰ªÕ’°

 √ÿª«à“ ‡√“‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘ ‡πâπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë à́ÕπÕ¬Ÿà∑’Ëπ÷°

‰¡à§àÕ¬∂÷ß ‡πâπ∑’Ë ¿“æ®√‘ß ‡πâπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë —́∫ ấÕπ≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ∑’Ë

‡√“¡—°®–≈–‡≈¬ ·≈–æ¬“¬“¡„Àâ°“√‡√’¬π√Ÿâ√—∫√Ÿâ„™â ¡Õß∑—Èß 2 ’́°

Õ¬à“ß ¡—¬°àÕπ‡√“¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™âÕ“√¡≥å ‡ªìπÕ§μ‘

(bias) ·μà®“°°“√»÷°…“‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâæ∫«à“ §«“¡√Ÿâ

‡™‘ßªØ‘∫—μ‘μâÕß„™âÕ“√¡≥å¡“° °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ®÷ß®–∑√ßæ≈—ß

‚¥¬„™âÕ“√¡≥å ∫√√¬“°“» °√–μÿâπ∫ÿ§§≈

� μ—«Õ¬à“ß ç°“√„™âé

çworkshop ∑’Ëºà“π¡“ º¡„™â§«“¡√Ÿâ«à“¥â«¬°“√®—¥

workshop ¬°μ—«Õ¬à“ß §«“¡√Ÿâ„π°“√®—¥ workshop ‡°’Ë¬«°—∫

«ß°“√»÷°…“¢Õßº¡ ‡ªìπ¢âÕ √ÿª ”À√—∫‡ªìπ Lesson learn §◊Õ

„π«ß°“√»÷°…“æÕ„Àâ§ÿ¬‡√◊ËÕß§«“¡ ”‡√Á® ‡¢“°Á®– blow up ‡√◊ËÕß

√“« ÷́Ëß®–‰¡à‰¥âª√–‚¬™πå„¥Ê‡æ√“–©–π—ÈπμâÕßæŸ¥∑’Ë§«“¡®√‘ßé

.....‡≈à“‚¥¬ ».πæ.«‘®“√≥å æ“π‘™

¿“æ∑’Ë 4

°“√‡πâπ§«“¡√ŸâªØ‘∫—μ‘

� ‡πâπ §. ªØ‘∫—μ‘
� §. ´àÕπ‡√âπ Ωíß≈÷°
�  ¿“æ®√‘ß
� §. —́∫´âÕπ ≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ
� °“√√—∫√Ÿâ/‡√’¬π√Ÿâ  ¡Õß∑—Èß 2 ´’°

development

debates

implementation

‡ªÑ“À¡“¬ : policy



 °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–  /  1716  /  °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

®√‘ßÊ ·≈â« ™“«∫â“π§«√‡ªìπ‡®â“¢Õß ·μà‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡∂÷ß

∑—ÈßÀ¡¥ ·≈â«·μà«ß∑’Ë‡√“μ—Èß μâÕß¥Ÿ«à“¡’À≈“¬Ê «ßº≈—¥°—π‡ª≈’Ë¬π

‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑ (¿“æ∑’Ë 5)

¿“æ∑’Ë 5

°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ À¡ÿπ‡§≈◊ËÕπ§«“¡√Ÿâ¢â“¡æ√¡·¥π ¥â“π

Demand-side KM on Public Policy

≈ª√√./À¡ÿπ‡°≈’¬« §.¢â“¡·¥π

Demand-side KM on Public Policy

®§.™™.

4. °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ À¡ÿπ‡§≈◊ËÕπ§«“¡√Ÿâ
¢â“¡æ√¡·¥π

 °“√π”°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (knowledge manage-

ment) ¡“„™â„π°√–∫«π°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–

∂â“¬âÕπ°≈—∫‰ª¥Ÿ∑’Ë “¡‡À≈’Ë¬¡‡¢¬◊ÈÕπ¿Ÿ‡¢“∑’Ë°≈à“«‰«â„π

μÕπμâπ ®–‡ÀÁπ«à“·μà≈–¡ÿ¡®–¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ·μà«à“∂â“

¡Õß∑’Ëμ√ß°≈“ß¢Õß¿“æ∑’Ë 4  ¡¡ÿμ‘«à“‡ªìπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß

™ÿ¡™π §◊Õ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‚¬ß‰ª Ÿàπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

¢Õß™ÿ¡™πÀ√◊Õ¢Õß∫â“π‡¡◊Õß π‚¬∫“¬∫“ß‡√◊ËÕßμ—¥ ‘π¿“¬„π

™ÿ¡™π‰¥â ·μà∫“ß‡√◊ËÕßμâÕß‚¬ß‰ª∂÷ß√–¥—∫ª√–‡∑» ‡æ√“–©–π—Èπ

°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√ŸâμâÕß‰ª‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§πÕ◊Ëπ ‡™àπ π—°«‘™“°“√

 ◊ËÕ §π∑’Ë∑”π‚¬∫“¬ ·≈–ÕÕ°°ÆÀ¡“¬ ´÷Ëß°“√∑’Ë™ÿ¡™π‡ªìπºŸâ®—¥

‡√’¬°«à“‡ªìπ Demand-side KM on Public Policy

4.1 °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¥â“πÕÿª ß§å¢Õßπ‚¬∫“¬

 “∏“√≥– (Demand-side KM on Public Policy)

‡π◊ËÕß®“°∑“ßΩÉ“¬ºŸâ∂Ÿ°°√–∑∫μâÕß°“√„™â‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå

¢Õßμ—«‡Õß À¡“¬§«“¡«à“Õ’° 3 ¡ÿ¡∑’Ë‡À≈◊Õ (¥Ÿ„π¿“æ)®–∂Ÿ°

°√–∑∫∑”„Àâ°“√§‘¥°«â“ß¢«“ß¢÷Èπ ¡’¡ÿ¡¡Õß∑’Ëμà“ß°—π¡“°¢÷Èπ ·≈–

®ÿ¥ÕàÕπ∑’Ë ÿ¥„π∫â“π‡¡◊Õß‡√“§◊Õ°“√¢“¥¥â“πÕÿª ß§å (Demand-

side) ¡’·μà¥â“πÕÿª∑“π (Supply-side) §◊Õπ—°«‘™“°“√‡ªìπºŸâ∑’Ë

®—¥„Àâ·≈–§‘¥·∑π∑—ÈßÀ¡¥ ·≈â«™“«∫â“π‡æ’¬ß·μà¡’ à«π√à«¡ ÷́Ëß



 °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–  /  1918  /  °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

¿“æ∑’Ë 6

°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ À¡ÿπ‡§≈◊ËÕπ§«“¡√Ÿâ¢â“¡æ√¡·¥π ¥â“π

Supply-side KM on Public Policy

5. °“√ √â“ß«“∑°√√¡·≈–°“√∫—π∑÷°

°“√ √â“ß«“∑°√√¡·≈–°“√∫—π∑÷° ÷́Ëß‰¡à®”‡ªìπμâÕß

‡ªìπμ—«Àπ—ß ◊Õ ·μà„Àâ¡’°“√∑”À≈“¬√Ÿª·∫∫ÕÕ°¡“ ‚¥¬‡©æ“–

„πªí®®ÿ∫—π¡’ IT πà“®–¡’°“√∫—π∑÷°∑’Ë¡’∑—Èß§«“¡√ŸâΩíß≈÷°·≈–§«“¡

≈ª√√./À¡ÿπ‡°≈’¬« §.¢â“¡·¥π

Supply-side Km on Public Policy

°√≥’»÷°…“ 1 

°√≥’»÷°…“ 2 

°√≥’»÷°…“ 3

™’«‘μ®√‘ß

®§.«‘™“°“√

4.2 °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¥â“πÕÿª∑“π¢Õßπ‚¬∫“¬

 “∏“√≥– (Supply-side KM on Public Policy)

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¥â“πÕÿª∑“π¢Õßπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

®“°ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‰ª∑”°√≥’»÷°…“®“°™’«‘μ®√‘ß ºŸâ„™âª√–‚¬™πå

(user) §◊Õ ™“«∫â“π ™ÿ¡™π  ◊ËÕ À√◊Õ ºŸâÕÕ°°ÆÀ¡“¬ ·μàπ—°

«‘™“°“√Õ¬Ÿà¥â“πÕÿª∑“π (Supply-side)  ‘Ëß∑’Ë¡—°®–æ∫§◊Õ °√≥’

»÷°…“∑’ËÀ¬‘∫¬°¢÷Èπ¡“®–‡ªìπ°√≥’»÷°…“∑’Ë‰¡à¥’ ¡’ªí≠À“ πà“®–¡’

°“√À¬‘∫¬°°√≥’»÷°…“∑’Ë¥’ À√◊Õ¡’§«“¡ ”‡√Á®¡“‡√’¬π√Ÿâ ·≈–§«√

®–‡ªìπ à«πº ¡º “π¢Õß∑ÿ°Õ¬à“ß ·≈â«æ¬“¬“¡μ’§«“¡ ·≈°

‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ (≈ª√√) ·≈–À≈—°¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ §◊Õ °“√

À¡ÿπ‡°≈’¬«§«“¡√Ÿâ¢â“¡·¥π μâÕß‰¡à∑”‡©æ“–π—°«‘™“°“√ ·≈â«

§«“¡√Ÿâ®–¬°√–¥—∫μπ‡Õß‚¥¬Õ—μ‚π¡—μ‘ ∂â“¡’°√–∫«π°“√∑’Ë¥’ ‰¡à

μâÕßÕ“»—¬‡©æ“–§π‡°àß °Á “¡“√∂‡°‘¥º≈ ”‡√Á®‰¥â (¿“æ∑’Ë 6)



 °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–  /  2120  /  °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

6. æ◊Èπ∑’Ë·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

æ◊Èπ∑’Ë¢Õß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¡’‰¥âÀ≈“¬·∫∫ (¿“æ∑’Ë

8) ‰¥â·°à

1. æ◊Èπ∑’Ë “∏“√≥–‡™‘ß°“¬¿“æ (Physical Public

Space) °√≥’™ÿ¡™πÕ“§“√ ß‡§√“–ÀåÕ¬ÿ∏¬“ ®–‡ÀÁπ«à“ ™ÿ¡™ππ’È¡’

¢π“¥‡≈Á°¡“° ¡’§π¬“°®π °“√»÷°…“‰¡à Ÿß ·μà¡’°√–∫«π°“√

„π™ÿ¡™π ´÷ËßμàÕ¡“‡ªìπ·¡à·∫∫¢Õß°√–∫«π°“√∫â“π¡—Ëπ§ß ºà“π

¡“·≈â« 30-40 ªï À≈—ß®“°Àπà«¬ß“π∑’Ë≈ß‰ª‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ §◊Õ  °«.

‰ª∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâπ”™ÿ¡™π§◊Õ §ÿ≥‡®√‘≠ ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡‡ªìπ

¡“¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π·≈â«π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â¡“®—¥· ¥ß„π√Ÿª·∫∫¢Õß≈–§√

‡æ◊ËÕ„Àâ§π„π™ÿ¡™π√Ÿâ®—°μπ‡Õß ‡¢â“„®μπ‡Õß·≈–√—°°—π¡“°¢÷Èπ

‡ªìπμ—«Õ¬à“ß¢Õß°“√ √â“ß«“∑°√√¡ ¡‘„™à‡æ’¬ß§«“¡√Ÿâ‡¥àπ™—¥

‡∑à“π—Èπ ®“°μ—«Õ¬à“ßπ’È “¡“√∂ √ÿª‰¥â«à“æ≈—ß∑’Ë “¡“√∂‡¢¬◊ÈÕπ

¿Ÿ‡¢“‰¡à„™à§«“¡√Ÿâ‡¥àπ™—¥ ·μà‡ªìπ§«“¡√ŸâΩíß≈÷° ‡æ√“–æ≈—ß∑’Ë‡ªìπ

≈—°…≥–Ωíß≈÷°¿“¬„π §◊Õæ≈—ß∑’Ë‰ª°√–∑∫Õ“√¡≥å¢ÕßºŸâ§π

(§«“¡√Ÿâ„π à«ππ’È “¡“√∂À“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‰¥â∑’Ë  °«. Àπ—ß ◊Õ™◊ËÕ

·æ√° Àπ“¡·¥ß ‡≈à¡∑’Ë 2)

¬âÕπ°≈—∫‰ª°≈à“«∂÷ß™ÿ¡™πÕ“§“√ ß‡§√“–ÀåÕ¬ÿ∏¬“ ¬—ß

æ∫«à“‰¥â¡’°“√®—¥ ≈—¡„Àâ¡’√–‡∫’¬∫¡“°¢÷Èπ‚¥¬∑“ß™ÿ¡™π‰¥â°—π

æ◊Èπ∑’Ë à«πÀπ÷Ëß‰«â‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë “∏“√≥–‡æ◊ËÕ‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë à«π°≈“ß„π

°“√æ∫ª–æŸ¥§ÿ¬ „π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫™ÿ¡™π ‡æ√“–©–π—Èπ∑”„Àâ

√Ÿâ‡¥àπ™—¥ ·≈â«°Á§«√¡’°“√º≈‘μ´È” 4 versions §◊Õ „™â„π 3 ¡ÿ¡

¢Õß “¡‡À≈’Ë¬¡‡¢¬◊ÈÕπ¿Ÿ‡¢“ ·≈–∑’Ëμ√ßÀ—«„®¢Õß “¡‡À≈’Ë¬¡ ‡æ√“–

«à“«“∑°√√¡·μà≈–®ÿ¥®–‡πâπ°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®„π·μà≈–¡ÿ¡‰¡à

‡À¡◊Õπ°—π ‡æ√“–©–π—ÈπμâÕßÀ“∑“ß„π°“√ ◊ËÕ§«“¡√Ÿâ∑—Èß∑“ß §«“¡

√ŸâΩíß≈÷°·≈–§«“¡√Ÿâ‡¥àπ™—¥ (¿“æ∑’Ë 7)

¿“æ∑’Ë 7

°“√ √â“ß«“∑°√√¡

� ¢ÿ¡§«“¡√Ÿâ (Knowledge Assets)
� ·°àπ§«“¡√Ÿâ (Core Competence)
� μ“√“ß·ÀàßÕ‘ √¿“æ (Self-Assessment Table)
� ‡√◊ËÕß‡≈à“ / μ—«∫ÿ§§≈ /  ∂“π∑’Ëμ‘¥μàÕ
� π‘¬“¬ ¿“æ¬πμ√å ‡√◊ËÕßß“π ≈–§√ —Èπ ¿“æ«“¥
� Õ¿‘ª√“¬/‚μâ«“∑’„π∑’«’

∫—π∑÷°/ √â“ß«“∑°√√¡
4 VERSION



22  /  °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

æ◊Èπ∑’Ëπ’È¡’æ≈—ß„™â∑”°‘®°√√¡μà“ßÊ ‡™àπ °“√· ¥ß≈–§√ π‘∑√√»°“√

°“√«“¥√Ÿª· ¥ß«‘∂’™’«‘μ

2. æ◊Èπ∑’Ë®√‘ß„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ®–¡’À≈“¬√–¥—∫

∑—Èß√–¥—∫ Õ∫μ. √–¥—∫¿“§ √–¥—∫ª√–‡∑»

3. æ◊Èπ∑’Ë‡ ¡◊Õπ¢Õß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ §◊Õ  ◊ËÕ,

website, blog·≈–»‘≈ª–

¥—ßπ—Èπ æ◊Èπ∑’Ë°“√‡√’¬π√Ÿâ 4 «ß „π “¡‡À≈’Ë¬¡‡¢¬◊ÈÕπ¿Ÿ‡¢“

π—Èπ ¡Ÿ≈π‘∏‘ “∏“√≥ ÿ¢·Ààß™“μ‘§«√‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π°“√‡™◊ËÕ¡

μàÕ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ √‘¡´÷Ëß°—π·≈–°—π (4 inter-connected spaces)

¿“æ∑’Ë 8

æ◊Èπ∑’Ë·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

� Physical Public Space : ™ÿ¡™πÕ“§“√ ß‡§√“–Àå
Õ¬ÿ∏¬“

� æ◊Èπ∑’Ë®√‘ß : „πæ◊Èπ∑’Ë / Õ∫μ. / ¿“§ / ª√–‡∑»
� æ◊Èπ∑’Ë‡ ¡◊Õπ :  ◊ËÕ website, blog, »‘≈ª–

æ◊Èπ∑’Ë ≈ª√√.

4 inter-connected spaces



·π«§‘¥·≈–ª√– ∫°“√≥å
°“√‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

‚¥¬ ».¥√.¡‘Ëß √√æå  ¢“« Õ“¥
ºŸâÕ”π«¬°“√‚§√ß°“√°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π

„π°“√®—¥∑”√à“ß·ºπ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
 ∂“∫—π«‘®—¬ —ß§¡ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à

‡√’¬∫‡√’¬ß®“°

°“√π”‡ πÕ„π‡«∑’ °“√ª√–™ÿ¡‡§√◊Õ¢à“¬«‘™“°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥– §√—Èß∑’Ë 1
√–À«à“ß«—π∑’Ë 27-28  ‘ßÀ“§¡ 2548 ≥ ÀâÕßª√–™ÿ¡ ™—Èπ 6

‚√ß·√¡»“≈“¬“æ“«‘≈‡≈’Ë¬π ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈
®—¥‚¥¬ ·ºπß“πæ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’

¡Ÿ≈π‘∏‘ “∏“√≥ ÿ¢·Ààß™“μ‘



·π«§‘¥·≈–ª√– ∫°“√≥å°“√‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–  /  2524  /  °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

1. °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–·∫∫¡’ à«π√à«¡

°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥– ¡’§”∂“¡«à“ °“√¢—∫

‡§≈◊ËÕπ§◊ÕÕ–‰√ ∑”Õ–‰√®÷ß‡√’¬°«à“¢—∫‡§≈◊ËÕπ „π°“√¥”‡π‘πß“π

·μà≈–‡√◊ËÕß§ß‰¡à‡À¡◊Õπ°—π „π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ∑ÿ°

§π¡—°°≈à“««à“ºŸâ∫√‘À“√ Ÿß ÿ¥¢Õßª√–‡∑»‰¡à π„®‡√◊ËÕß ‘Ëß·«¥-

≈âÕ¡‡≈¬ ∑”Õ¬à“ß‰√®–„ÀâºŸâ∫√‘À“√ π„®‡√◊ËÕßπ’ÈÕ∏‘∫“¬‰¥â«à“

1. ºŸâ∫√‘À“√ √Ÿâ«à“ªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·°â‰¢¬“° ‡æ√“–¡’§π

∑’Ë‡ªìπºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬À≈“¬ΩÉ“¬ ·≈–¡’º≈ª√–‚¬™πå ·μà‡ªìπ

º≈ª√–‚¬™πå∑’Ë‡≈Á°‡°‘π‰ª°«à“∑’ËºŸâ∫√‘À“√®– π„® ‰¡à„™à«à“®–¡’

 à«π‰¥â à«π‡ ’¬ À√◊Õ¡’º≈ª√–‚¬™πå ·μà‡√◊ËÕß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ §π∑’Ë

‡ ’¬º≈ª√–‚¬™πå‰¡à„À≠à¡“° ‡¡◊ËÕ°“√·°â‰¢≈”∫“° ‡Õ“¡“‡ªìπ

º≈ß“π¬“° ºŸâ∫√‘À“√®÷ß‰¡à π„®

·π«§‘¥·≈–ª√– ∫°“√≥å
°“√‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–
¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
‚¥¬ ».¥√.¡‘Ëß √√æå ¢“« Õ“¥



·π«§‘¥·≈–ª√– ∫°“√≥å°“√‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–  /  2726  /  °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

ª√–™“™π‰¡à‡¢â“„® ·μà∂â“π—°«‘™“°“√ “¡“√∂ ◊ËÕ°—∫

ª√–™“™π„π≈—°…≥–¢Õßμâπ∑ÿπ ÿ¢¿“æ «à“μâπ∑ÿπ

 ÿ¢¿“æ‡ªìπÕ¬à“ß‰√ μâπ∑ÿπ∑“ß —ß§¡„π‡™‘ß¢ÕßºŸâ

‡ ’¬¿“…’Õ“°√‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ª√–™“™π®÷ß®– π„®

2) °“√ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡π’È ®–∑”„Àâª√–™“™π

‰¥âμ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡°‘¥

¢÷Èπ„πª√–‡∑»‰∑¬

3. °“√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßª√–™“™π‡°’Ë¬«°—∫º≈

°√–∑∫¢Õß°“√æ—≤π“ ‡π◊ËÕß®“°‚§√ß°“√¡’ß∫ª√–¡“≥®”°—¥

‰¡à‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–∑”∑—Ë«ª√–‡∑» ®÷ß∑”‡©æ“–„π¿“§„μâ §◊Õ ®—ßÀ«—¥

μ√—ß ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ©–π—Èπ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ„π‚§√ß°“√œ ‡πâπ°“√

 √â“ß°√–·  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ¿“…“Õ—ß°ƒ…„™â§”«à“ Main Stream-

ing Environmental Issue ÷́ËßμâÕß«“ß·ºπ«à“®–∑”Õ¬à“ß‰√ „Àâ

ª√–™“™π‡¢â“¡“ π„®ªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‰¡à‰¥âμ—Èß„®«à“®–„ÀâºŸâ

∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿßøíß ·μà¡’«—μ∂ÿª√– ß§å«à“®–„Àâ¢â“√“™°“√øíß¥â«¬

„π°“√‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥– ºŸâ¥”‡π‘π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ

π‚¬∫“¬ μâÕß∑”§«“¡‡¢â“„®°àÕπ«à“ π‚¬∫“¬§◊ÕÕ–‰√ ¡“μ√°“√

§◊ÕÕ–‰√ ·≈–°”≈—ß¢—∫‡§≈◊ËÕπÕ–‰√Õ¬Ÿà

·π«∑“ß∑’Ë¥”‡π‘π°“√„π‚§√ß°“√ §◊Õ

1.  √â“ß√–∫∫°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπºà“πÀπà«¬ß“π√“™°“√·≈–

„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫·ºπ (¥Ÿ¿“æ∑’Ë 1)

2. ªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡°√–®—¥°√–®“¬Õ¬ŸàÀ≈“¬æ◊Èπ∑’Ë ‡√’¬°

«à“ scatter ¥â«¬‡Àμÿπ’È∑”„Àâ∞“π‡ ’¬ß„π·μà≈–‡√◊ËÕß ¡’πâÕ¬·≈–

‡ªìπ§π≈–‡√◊ËÕß°—π ‡™àπ ∑’Ë·¡àμã“« ¡’ºŸâªÉ«¬ 5 §π ∑’Ë≈”æŸπμ“¬ 12

§π ‡Õ“¡“√«¡°—π·≈â«√à«¡°—π·°âªí≠À“‰¥â¬“° ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫

 Ÿß®÷ß¡—°‰¡à π„®

„π§«“¡‡ªìπ®√‘ßª√–™“™π∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡„π°“√·°â

ªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ «‘∏’°“√§◊ÕμâÕß √â“ß°√–·  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡°àÕπ

„Àâª√–™“™π‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®„πªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈â«∑”„Àâ

ª√–™“™π‡°‘¥§«“¡μâÕß°“√ À≈—ß®“°π—Èπ√—∞∫“≈ (ª√–™“π‘¬¡) ®÷ß

®– π„®

‚§√ß°“√∑’Ë¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà„π¢≥–π’È ‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë¡’®ÿ¥

ª√– ß§å‡æ◊ËÕ∑”„Àâª√–™“™π‡°‘¥§«“¡ π„®„πªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

´÷Ëß¡’«‘∏’¥”‡π‘π°“√„π 3 Õß§åª√–°Õ∫¥â«¬°—π §◊Õ

1. °“√ √â“ß‡«∑’ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ „Àâª√–™“™π¡’ à«π√à«¡

„π°“√ √â“ß°√Õ∫·ºπ°“√®—¥°“√§ÿ≥¿“æ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π 5 ªï

¢â“ßÀπâ“

2. °“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‚¥¬„™â

«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“∑“ß‡»√…∞»“ μ√å ‚¥¬ TDRI ‡ªìπºŸâ®—¥∑”

‡Àμÿ∑’Ë∑”‡√◊ËÕßπ’È¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“∑’Ëª√–™“™π¬—ß‰¡à π„®ªí≠À“ ‘Ëß-

·«¥≈âÕ¡¡“°æÕ ¥â«¬‡Àμÿº≈ 2 ª√–°“√§◊Õ

1) °“√ ◊ËÕ “√‡√◊ËÕß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡°—∫ª√–™“™π  “√–∑’Ë ◊ËÕ

ÕÕ°‰ª∑”„Àâª√–™“™π‰¡à‡¢â“„® °“√ ◊ËÕ “√¬—ß‰¡à¥’

(‡™àπ §à“ BOD À√◊Õ “√ VOC) »—æ∑å‡À≈à“π’È



·π«§‘¥·≈–ª√– ∫°“√≥å°“√‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–  /  2928  /  °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

¡“μ√°“√∑“ß«‘»«°√√¡∑—Èß ‘Èπ ‰¡à§àÕ¬‡≈◊Õ°¡“μ√°“√∑’Ë‰¡à„™âß∫

ª√–¡“≥

 ”À√—∫ªí≠À“„À≠à¢Õßª√–‡∑»‰∑¬‡«≈“π’È§◊Õ ‡¡◊ËÕ‰¡à

®”·π°√–À«à“ß¡“μ√°“√·≈–π‚¬∫“¬ ®÷ß¡’°“√π”¡“μ√°“√¥’Ê

‰ª‡ªìππ‚¬∫“¬‡≈«Ê ¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√ àßπÈ”∑“ß∑àÕ ‡ªìπ

¡“μ√°“√¥’Ê „π∫“ßæ◊Èπ∑’Ë ·μà‰¡à¥’°—∫∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë ·≈–¡’‡ß◊ËÕπ‰¢

À≈“¬Õ¬à“ß ‡™àπ æ◊™∑’Ëª≈Ÿ°μâÕß‡ªìπæ◊™¡Ÿ≈§à“ Ÿß ‡¡◊ËÕ àßπÈ”‰ª

·≈â«μâÕß„™â∑—π∑’ ‰¡à‡™àππ—Èπ°Á¡’μâπ∑ÿπ„π°“√ Ÿ∫æ—°πÈ” ‡ªìπμâπ ®–

‡ÀÁπ‰¥â«à“∑àÕ àßπÈ”‡ªìπ¡“μ√°“√∑’Ë¥’ ∫“ßæ◊Èπ∑’Ë„™â·≈â«°Áª√– ∫

º≈ ”‡√Á® ·μàæÕ¡“‡ªìπ àßπÈ”μ“¡∑àÕ∑—Ë«ª√–‡∑» (National

Grid) °≈—∫‡ªìππ‚¬∫“¬∑’Ë‡≈« ‡æ√“–«à“„™âμâπ∑ÿπ Ÿß‡°‘π‰ª

°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬„π‡«≈“π’È ®÷ß®”‡ªìπ∑’Ë®–μâÕß¢—∫

‡§≈◊ËÕπ·≈–·¬°·¬–„Àâ‡ÀÁπ«à“„π∫“ß‡√◊ËÕß‡ªìπª√–‡¥Áπ„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë

§◊Õ ¡“μ√°“√π—Ëπ‡Õß ÷́Ëßæ◊Èπ∑’Ë®–μâÕß‡ªìπ§π∫Õ°«à“®–‡Õ“Õ¬à“ß‰√

∂â“À“°‡√“¡’π‚¬∫“¬√–¥—∫™“μ‘«à“‡√“μâÕß®—¥À“πÈ”‡æ‘Ë¡ æ◊Èπ∑’Ë®–

μâÕß‡ªìπ§π∫Õ°«à“ °“√®—¥°“√À“πÈ”‡æ‘Ë¡‡μ‘¡®–®—¥À“‚¥¬«‘∏’Õ–‰√

‡™àπ °“√‡æ‘Ë¡¿“…’πÈ” ‡æ◊ËÕ‡Õ“πÈ”¡“‡©≈’Ë¬°—π À√◊Õ®–„™â«‘∏’°“√

 √â“ß‡¢◊ËÕπ  √â“ß∫àÕ ´÷Ëß‡ªìπ¡“μ√°“√„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë ‡√“μâÕß

‡¢â“„®μ√ßπ’È„Àâ·®à¡·®âß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ ∫“ß§√—Èß‡√“μâÕß¢—∫

‡§≈◊ËÕπ«à“ √—∞∫“≈Õ¬à“≈â«ß≈Ÿ°¡“°‡°‘π‰ª „Àâæ◊Èπ∑’Ë‡ªìπ§π∑” „π

°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‰¡à„™à¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬μ≈Õ¥‡«≈“ μâÕß∫Õ°«à“

π‚¬∫“¬Õ–‰√ ¡“μ√°“√Õ–‰√

2. »÷°…“ «‘‡§√“–Àåªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà

3. ≈∫¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ ∂“∫—π ‡æ√“–ªí≠À“„À≠à∑’Ë ÿ¥∑’Ëæ∫

„π°“√ √â“ß‡«∑’ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ §◊Õ ≈∫≈â“ß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“

 ∂“∫—π‡°à“ ·≈â«°Á √â“ß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ ∂“∫—π„À¡à ∂â“

‡√“ª≈àÕ¬„Àâ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ ∂“∫—π∑’Ëº‘¥§√ÕßÕ”π“®Õ¬Ÿà

°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¢Õß‡√“°Á®–‡ªìπ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑’Ëº‘¥

∑“ß‰ª¥â«¬

2. π‚¬∫“¬°—∫¡“μ√°“√

π‚¬∫“¬ §◊Õ  ‘Ëß∑’ËÕ¬Ÿà„πÕ”π“®¢Õßπ—°°“√‡¡◊Õß

¡“μ√°“√ §◊Õ  ‘Ëß∑’ËÕ¬Ÿà„πÕ”π“®¢Õß¢â“√“™°“√

‚¥¬ ¥√.Õ—¡¡“√å  ¬“¡«“≈“

π‚¬∫“¬®–∫Õ°∑‘»∑“ß  à«π¡“μ√°“√®–∫Õ°«‘∏’°“√ ·μà

‡¥‘¡∑—Èßπ‚¬∫“¬·≈–¡“μ√°“√ ΩÉ“¬¢â“√“™°“√‡ªìπ§π‡ πÕ ‡¡◊ËÕ

√—∞¡πμ√’‡¢â“¡“√—∫μ”·Àπàß √—∞¡πμ√’°ÁÀ“∑“ß«à“®–‡Õ“π‚¬∫“¬

Õ–‰√¥’ ‡™àπ ®–¡’π‚¬∫“¬„À¡àÕ–‰√„π 6 ‡¥◊Õπ ∂â“À“°‰¥âμ“¡

§«“¡μâÕß°“√°ÁÕπÿ¡—μ‘ ´÷Ëß ‘Ëß‡À≈à“π’È°Á‡ªìπÕ¥’μ‰ª·≈â«

ªí®®ÿ∫—ππ‚¬∫“¬¡“®“°§≥–√—∞¡πμ√’ (§√¡.) ¡“μ√°“√

°Á¡“®“°§√¡. ¡“®“°√—∞∫“≈ À√◊Õπ—°°“√‡¡◊Õß ·≈–π—°°“√‡¡◊Õß

√–¥—∫ Ÿß¡—°≈â«ß≈Ÿ°¡“∂÷ß√–¥—∫¡“μ√°“√ ‡æ√“–√–¥—∫¡“μ√°“√

π—Èπ¡’°“√°àÕ √â“ß¡“° ©–π—Èπ¡“μ√°“√∑—ÈßÀ≈“¬∑’Ë‡≈◊Õ°®÷ß‡ªìπ



·π«§‘¥·≈–ª√– ∫°“√≥å°“√‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–  /  3130  /  °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘ ‡√‘Ë¡¡’·ºπ

¿“§‡»√…∞°‘®¢Õßμ—«‡Õß ‡™àπ °√–∑√«ßÕÿμ “À°√√¡ °Á∑”·ºπ

Õÿμ “À°√√¡ °√–∑√«ßæ“≥‘™¬å ∑”·ºπ°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å ·≈â«

π”‡ πÕ‡¢â“§√¡. §√¡. Õπÿ¡—μ‘ °Á‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥∑—π∑’ À√◊Õ

Õâ“ßÕ‘ßß∫ª√–¡“≥‰¥â∑—π∑’ À≈—ß®“°π—ÈπÕ”π“®¢Õß ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘°Á≈¥≈ß¡“

μ“¡≈”¥—∫

„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘≈¥Õ”π“®≈ß¡“μ—Èß·μà ¡—¬ ¥√.

 ÿ‡¡∏ ·≈â« ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ™à«ß∑’Ë·ºπ¢Õß°√–∑√«ßœ °”≈—ß·æ√à

√–∫“¥ ¥√. ÿ‡¡∏‡ªìππ—°ª°§√Õß∑’Ë™“≠©≈“¥ ∑à“π∫Õ°«à“μâÕß

‡Õ“ª√–™“™π¡“‡ªìπæ«° ∑à“π∑√“∫¥’«à“®ÿ¥·¢Áß¢Õß ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘‡√‘Ë¡≈¥≈ß

ºŸâ∑’Ë π—∫ πÿπ‰¥â§◊Õª√–™“™π π—Ëπ§◊Õ∑’Ë¡“¢Õß·ºπ ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘ ∑’Ë‰ª√—∫

øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°ª√–™“™π ‡¡◊ËÕ∑”‡ √Á®·≈â«°Á∂Ÿ°°≈à“«À“«à“

¡’·μà§«“¡Ωíπ‰¡à¡’§«“¡®√‘ß ‰¡à¡’°“√«‘‡§√“–Àå ‡æ√“–«à“‰ª¥÷ß‡ ’¬ß

ª√–™“™π¡“ ́ ÷Ëß®√‘ßÊ ·≈â« °“√‡¡◊Õß„π¢≥–π—Èπ  ”π—°ß“π§≥–

°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘¡’§«“¡®”‡ªìπ

∑’Ë®–μâÕß¥”√ß§«“¡ ”§—≠Õ¬ ‚¥¬∑’Ë‡Õ“ª√–™“™π¡“‡ªìπ∞“π

 π—∫ πÿπ

 ¡—¬§ÿ≥∑—°…‘≥  ‘Ëß∑’Ëπ“¬°μâÕß°“√®–∑”‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠

∑’Ë ÿ¥ °Á§◊Õ·ºπ¢Õß√—∞∫“≈ ‚¥¬μâÕß∂Õ¥ÕÕ°¡“‡ªìπ·ºπªØ‘∫—μ‘

3. °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–ºà“π√–∫∫√“™°“√

°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ„π√–∫∫√“™°“√‡ªìπ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¥â«¬

ß∫ª√–¡“≥ ¢≥–π’È‡√“¡’°“√ªØ‘√Ÿª√“™°“√·ºàπ¥‘π ©–π—Èπ ‘Ëß∑’Ë

√“™°“√ π„®¡“°§◊Õμ—«™’È«—¥ ∂â“∑”‰¡à‰¥âμ“¡μ—«™’È«—¥·≈â« √“™°“√

®–‰¡à‰¥âß∫ª√–¡“≥ ∂â“ “¡“√∂∑”„Àâμ—«™’È«—¥∑’Ë‡√“¢—∫‡§≈◊ËÕπ ‡ªìπ

 ‘Ëß‡¥’¬«°—∫∑’ËÀπà«¬√“™°“√μâÕß°“√®–∑” ÷́Ëß‡ªìπ§«“¡μâÕß°“√

¢Õß∑—Èß 2 ΩÉ“¬ ‡√“°Á¢—∫‡§≈◊ËÕπ‰¥âßà“¬

¢≥–π’È°”≈—ß¡’°“√ªØ‘√Ÿª°ÆÀ¡“¬®”π«π¡“° ®√‘ßÊ ·≈â«

°“√‡ª≈’Ë¬ππ‚¬∫“¬®–‰ªÕ¬Ÿà∑’Ëμ—«°ÆÀ¡“¬ ∂â“¥Ÿ°ÆÀ¡“¬∑’Ë·μà≈–

°√–∑√«ß°”≈—ß‡ πÕ ‡æ◊ËÕ∑”‡ªìπ·ºπæ—≤π“°ÆÀ¡“¬®–∑√“∫

«à“‡¢“μâÕß°“√®–‡ª≈’Ë¬πÕ–‰√

4. §«“¡ ”§—≠¢Õß°“√®—¥∑”·ºπÕ¬à“ß¡’ à«π√à«¡¢Õß
ª√–™“™π

 ¡—¬°àÕπ∑’Ë¡“¢Õßß∫ª√–¡“≥ ®–¡’ 2 ·À≈àß¥â«¬°—π §◊Õ

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘°—∫¡μ‘§√¡.

·ºπ¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡

·Ààß™“μ‘„π ¡—¬π—Èπ ‡ªìπ·ºπ∑’Ë ”§—≠¡“°Ê ∂â“‚§√ß°“√¢Õß

Àπà«¬ß“π„¥‰¡à‰¥â∫√√®ÿÕ¬Ÿà„π·ºπ¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘®–‰¡à‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥

μàÕ¡“°√–∑√«ßμà“ßÊ ‡√‘Ë¡æ∫«à“ ‰¡àμâÕßæ÷Ëß·ºπ¢Õß ”π—°ß“π
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°“√®—¥∑”·ºπ§ÿ≥¿“æ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‚¥¬ª√–™“™π¡’ à«π√à«¡ (¿“æ

∑’Ë 2) °Á§◊Õ

�ª√– “π°—∫ ”π—°π‚¬∫“¬·≈–·ºπ ( º.) ·≈–

ª√– “π°—∫¡Ÿ≈π‘∏‘ “∏“√≥ ÿ¢·Ààß™“μ‘ (¡ ™.) „π

°“√ π—∫ πÿπ à«π¢Õß°“√®—¥‡«∑’ ´÷Ëß„π à«π¢Õß

‡«∑’∑’Ë®—¥ºà“π¡“¥”‡π‘π°“√‰ª¥â«¬¥’ ¡’À≈“¬®—ßÀ«—¥

μâÕß°“√√à«¡®—¥¥â«¬ „π‚§√ß°“√®–¡’°“√∑∫∑«π

π‚¬∫“¬·≈–®—¥∑”°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡ ·μà ‘Ëß∑’Ë

‰¥âæ¬“¬“¡∑”°Á§◊Õ „π°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡ ®–

‡™‘≠π—°«‘™“°“√ NGO ºŸâπ”™ÿ¡™π ¿“§‡Õ°™π  à«π

√“™°“√ ª√–™“™π¡“‡¢â“ª√–™ÿ¡„π‡«∑’ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

(¿“æ∑’Ë 3)

�°“√®—¥‡«∑’ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ∑’Ë¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà‰¥â·∫àßÕÕ°

‡ªìπ 2  à«π¥â«¬°—π§◊Õ 1. °“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬

∑“ß«‘™“°“√ ®–‰¥âÕß§å§«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

2. °“√ª√–™ÿ¡√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ®–‰¥â¢âÕ‡ πÕ

‡æ◊ËÕ°“√®—¥∑”·ºπœ

„π°“√®—¥‡«∑’ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡®–¬÷¥À≈—°¥—ßπ’È §◊Õ

� §π∑’Ë‡¢â“√à«¡‡«∑’ μâÕß‰¥â§«“¡√Ÿâ°≈—∫‰ª «‘∑¬“°√

∑’ËæŸ¥¥’°Á®–„Àâ‡¢’¬π‡æ◊ËÕπ”‰ª„ à„π Knowledge

Tank ‰«â °“√ª√–™ÿ¡√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß

ª√–™“™π®”π«π¡“°‡∑à“∑’Ë —ß‡°μ®–√—∫øíß§«“¡

°“√¢Õß°√–∑√«ß ÷́Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπ Business Plan ¢Õß·μà≈–

°√–∑√«ß μâÕß∑”„Àâ Õ¥§≈âÕß°—π 2 ·ºππ’È ®÷ß®– “¡“√∂∑”„Àâ

‰¥âß∫ª√–¡“≥ ·ºπÕ◊Ëπ∑—ÈßÀ¡¥‰¡à ”§—≠

°“√ √â“ß°√–· ‚¥¬Õ“»—¬°“√‡ πÕ·ºπºà“π ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘ ·≈–

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘

°Á‡ πÕºà“π°√–∑√«ß‡æ◊ËÕ·°âπ‚¬∫“¬„Àâ¥’¢÷Èππ—Èπ‰¡à ”§—≠Õ’°μàÕ

‰ª·≈â« μâÕß¡“ √â“ß°√–· „π¢∫«π°“√ª√–™“™π ÷́Ëß‰¡à„™à‡√◊ËÕß

∑’Ëßà“¬ ·μà∂÷ß‡«≈“·≈â«∑’Ë ·¡â∑”·ºπ‰ª·≈â«·≈–·ºππ—Èπ‰¡à¡’°“√¡’

 à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π ·ºππ—Èπ°Á®–‰¡à¡’§«“¡ ”§—≠‡≈¬ ·ºπ

π—Èπ‰¡à„™à·À≈àßß∫ª√–¡“≥∑’Ë à«π√“™°“√μâÕß°“√Õ’°μàÕ‰ª

·ºπ‡ªìπ‡«∑’¢Õßª√–™“™π  à«π√“™°“√μâÕß°“√°“√¡’

 à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π ‡æ√“–Õ¬Ÿà„π¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 7 ¢Õß¬ÿ∑∏-

»“ μ√å°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√ μâÕß∑”μ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠‡ªìπ

°ÆÀ¡“¬∫—ß§—∫ ·μà à«π√“™°“√¬—ß∑”‰¡à‡ªìπ ‡æ√“–©–π—Èπ∂â“„§√

μâÕß°“√∑”  à«π√“™°“√®÷ß π—∫ πÿπ„Àâ∑”

5. °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–¢Õß‚§√ß°“√œ

„π‚§√ß°“√∑’Ë¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà ‡√‘Ë¡¡Õß‡ÀÁπ«à“ μàÕ‰ªπ’È°“√

º≈—°¥—ππ‚¬∫“¬∑’Ë¥’®–‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√º≈—°¥—π à«π√“™°“√

‡À¡◊Õπ·μà°àÕπ·≈â« ¢â“√“™°“√°≈—«π—°°“√‡¡◊Õß ®÷ßμâÕß¡“º≈—°

¥—π∑’Ë¿“§ª√–™“™π ¢—ÈπμÕπ∑’Ë‡√‘Ë¡¥”‡π‘πß“π„π‚§√ß°“√œ °àÕπ
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� μ—«Õ¬à“ß°“√®—¥‡«∑’„π‡√◊ËÕßªÉ“ ®√‘ßÊ ·≈â«

°√–∫«π°“√‰¡à‰¥â·μ°μà“ß°—π √“™°“√¬Õ¡„Àâ

ª√–™“™π “¡“√∂Õ¬Ÿà„πªÉ“‰¥âμàÕ‰ª ‚¥¬„Àâ ‘∑∏‘

°“√„™â∑’Ë¥‘π‡ªìπ ‘∑∏‘ à«π√«¡ ‰¡à¡’„§√·¡â·μà

Õ“®“√¬å°≈ÿà¡∑’Ë́ â“¬ ÿ¥∫Õ°«à“ ‰¡à„Àâª√–™“™πÕ¬Ÿà

·μà«à“¢Õ„Àâ‡ªìπ ‘∑∏‘ à«π√«¡ Õÿ∑¬“π·Ààß™“μ‘

μÕππ’È‡¢“°Á¬Õ¡·≈â« μ°≈ß°—π‰¥â ´÷Ëß∑“ß‚§√ß

°“√œ ®–‰¥â∫Õ°°—∫Õÿ∑¬“π·Ààß™“μ‘«à“ ®–√à“ß

ª√–‡¥Áππ’È≈ß‰ª„πæ.√.∫.  ”À√—∫°“√®—¥‡«∑’¡’

ª√–‡¥ÁπÕ–‰√∑’Ëμ°≈ß‰¥â°àÕπ °Á®–√—∫°àÕπ Õ¬à“

‰ª‡∂’¬ß„π‡√◊ËÕß∑’Ë¬“° ÿ¥ ‡Õ“∑’Ëμ°≈ß°—π‰¥â°àÕπ

·μàªí≠À“∑’Ëºà“π¡“§◊Õ ‡¢“‰¡à‡§¬¡“‡®Õ°—π∑—Èß 2

ΩÉ“¬ ·¬°°—πª√–™ÿ¡ ∂â“·¬°°—πª√–™ÿ¡®–¡’

ªí≠À“¡“°

°“√ª√– “πß“π°—∫Àπà«¬√“™°“√

„π°“√∑”√à“ß·ºπœ ∑“ß‚§√ß°“√‰¥â«“ß·ºπ√à«¡°—∫  º.

«à“  º.μâÕß‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ‰ª∂÷ß∑ÿ°°√¡œ „Àâ∑ÿ°°√¡®—¥μ—Èß∑’¡

°≈¬ÿ∑∏å´÷Ëß¡’‡æ’¬ß 1 §π „π·μà≈–°√¡ „π§«“¡‡ªìπ®√‘ß§«√¡’

ª√–¡“≥ 3 §π (∂â“¡’ß∫ª√–¡“≥)‚¥¬∑’Ë∑’¡°≈¬ÿ∑∏å®–μâÕß

μ‘¥μ“¡‰ªøíß‡«∑’ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑ÿ°·Ààß ‚¥¬„™âß∫ª√–¡“≥¢Õß

Àπà«¬ß“π ·≈â«μâÕßμÕ∫§”∂“¡ª√–™“™π ‡æ√“–©–π—Èπ‡√“‡¢’¬π

≈ß‰ª„πÀπ—ß ◊Õ«à“∑’¡°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë‰ª√à«¡μâÕß‡ªìπ§π∑’Ë√—∫øíß§«“¡

§‘¥‡ÀÁπ¢Õßª√–™“™πΩÉ“¬‡¥’¬« ‡™àπ ∂“¡«à“

‡√◊ËÕßπÈ” Õ¬“°‰¥âÕ–‰√ ‡¡◊ËÕ‡ªìπ‡™àππ’È·ºπ°“√

®—¥°“√πÈ” à«π„À≠à®÷ß‡ªìπ·ºπ∑’Ë«à“ ™“«∫â“π

Õ¬“°‰¥âΩ“¬·¡â« Ω“¬‰¡à·¡â« Ω“¬·¡â«®–Õ¬Ÿà

∫π‡¢“ Ω“¬‰¡à·¡â«®–Õ¬Ÿà¢â“ß≈à“ß Õ¬“°‰¥â∫àÕ

‡°Á∫πÈ” ∫àÕ∫“¥“≈ ©–π—Èπª√–™“™π∑’Ë¡“®–‡ªìπ

ª√–™“™π∑’Ë π„®„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√°àÕ √â“ß ‡æ√“–

«à“√—∞∫“≈®–„Àâ°“√ π—∫ πÿπ‰¥â ·μà‰¡à§àÕ¬ π„®

√–∫∫°“√®—¥°“√ —ß§¡„À¡à‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

∑’Ë¥’¢÷Èπ ´÷Ëß®–¡’ªí≠À“ ∂â“√“™°“√®—¥√—∫øíß·μà

§«“¡§‘¥‡ÀÁπª√–™“™π ®–¡’ªí≠À“·∫∫π’È‡ ¡Õ

� §”∂“¡§◊Õ®–®—¥‡«∑’Õ¬à“ß‰√ „Àâæ∫°—πμ√ß°≈“ß

∑“ß‚§√ß°“√œ‰¥â∑¥ Õ∫ Model „πÀ≈“¬∑’Ë

¥â«¬°—π ∑’Ë ®.‡™’¬ß„À¡à „Àâæ«° ấ“¬ ÿ¥¢«“ ÿ¥

¡“§ÿ¬°—π„π‡√◊ËÕßªÉ“ ·μà„Àâ∑ÿ°§πæŸ¥ —Èπ¡“°

‡æ’¬ß 5 π“∑’ „™â«‘∏’°“√¢Õß Knowledge

Management ‡¢â“¡“ §√∫ 5 π“∑’„ÀâÀ¬ÿ¥æŸ¥

‰¡à∑–‡≈“–°—π æŸ¥¬“«·≈â«∑–‡≈“–°—π ‡π◊ËÕß®“°

∑“ß “¬¢ÕßºŸâ∑’Ë‰ª∑“ß NGO ¬‘ËßæŸ¥¬‘Ëß¡—π æÕ

¡—π·≈â«°Á¡’‡ÀπÁ∫·π¡π‘¥ÀπàÕ¬ æÕ‡ÀπÁ∫·π¡

π‘¥ÀπàÕ¬ °Á‡√‘Ë¡‚°√∏ ΩÉ“¬√“™°“√æŸ¥‰¡à∑—π æÕ

‚°√∏°ÁæŸ¥‰¡à√Ÿâ‡√◊ËÕß
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 à«π∑’Ë 1 §◊Õ §«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π ”À√—∫°“√®—¥°“√

 à«π∑’Ë 2 §◊Õ æ√¡·¥π§«“¡√Ÿâ ‡ªìπ§«“¡√Ÿâ≈à“ ÿ¥

 à«π∑’Ë 3 §◊Õ π‚¬∫“¬ —ÈπÊ  ”À√—∫¡«≈™π

°√≥’μ—«Õ¬à“ßªí≠À“π‚¬∫“¬πÈ”

ªí≠À“¢Õßπ‚¬∫“¬ §◊Õ ‰¡à·¬°·¬–√–À«à“ßπ‚¬∫“¬

°—∫¡“μ√°“√ ∑‘»∑“ß‰¡à™—¥‡®π¥—ßμ—«Õ¬à“ß∑’Ë∑à“ππ“¬°∫Õ°«à“

®–º—ππÈ”®“°√–¬Õß‡¢â“‰ª™à«¬Õÿμ “À°√√¡ ·μà°Á‰¡à∫Õ°™“«

∫â“π«à“®–™¥‡™¬À√◊Õ‡ª≈à“ ®√‘ßÊ ·≈â«μÕππ’È√—∞∫“≈°”≈—ß·°â

°ÆÀ¡“¬πÈ” °ÆÀ¡“¬πÈ”∑’Ë°”≈—ß·°âπ’È¬—ß‰¡à ¡∫Ÿ√≥å·μà°Á‡√‘Ë¡¥’¢÷Èπ

∑ÿ°«—π ‡æ√“–‰ª√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¡“·≈â« 13 §√—Èß ·≈â«°Á¥’¢÷Èπ

‡√◊ËÕ¬Ê ·μà°Á¬—ß‰¡à ¡∫Ÿ√≥å (°“√∑’Ë‡√“®–™¥‡™¬À√◊Õ‰¡à™¥‡™¬π—Èπ

‡√“°ÁμâÕß‡¢â“„®∫“ß‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫πÈ” §◊Õ‰¡à§«√®–‰ª‡πâπ¡“μ√°“√

 √â“ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ·≈â«„π°“√ √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡μâÕß„Àâ¡’ªí≠≠“

Õ¬Ÿà¥â«¬‡ ¡Õ

§‘¥‡ÀÁπ‰¥â  “¡“√∂Õ∏‘∫“¬„Àâª√–™“™π‰¥â ‡ªìπ§π∑’ËÕ¬Ÿà„π√–¥—∫

´’ 7 ¢÷Èπ‰ª Õ“¬ÿπâÕ¬·μàÀ—«°â“«Àπâ“ ‡®√®“°—π‰¥â ∑’¡°≈¬ÿ∑∏åπ’È°Á

®–√à«¡‰ª°—∫‚§√ß°“√∑ÿ°‡«∑’ ‡æ√“–©–π—Èπ∑ÿ°‡«∑’°Á¡’ à«π√“™°“√

‰ª√à«¡‡ ¡Õ

°“√ª√– “π°—∫¿“§ª√–™“™π

 ”À√—∫ª√–™“™π∑’Ë‡¢â“√à«¡®–‡™‘≠¡“®“°‰Àπ ∑“ß∑’¡ß“π

°Á¡“μ‘¥μàÕ°—∫°≈ÿà¡„πæ◊Èπ∑’Ë ‡«≈“μ‘¥μàÕ°≈ÿà¡„πæ◊Èπ∑’Ë°Á¡’ªí≠À“

‰¡à™Õ∫‡¢â“√à«¡„π«—π∑”ß“π ª√–™“§¡μâÕß∑”ß“π«—π∏√√¡¥“

‡«∑’®—¥‰¥â„π«—π‡ “√å ®÷ßμâÕß‡®√®“¢Õ√âÕß«à“ ∂â“ª√–™ÿ¡«—π‡ “√å

¢â“√“™°“√°Á‰¡à¡“ „π∑’Ë ÿ¥‡®√®“°—π‰¥â °Á¡“°—π§π≈–§√÷Ëß«—π

º≈—¥°—π¡“ ¡’¢âÕ —ß‡°μ«à“æ◊Èπ∑’Ë„¥‰¡à¡’ª√–™“§¡‡¢â¡·¢Áß°Á®–®—¥

¬“° ∑”„Àâ‰¡à‰¥â‰ª®—¥‡«∑’∑ÿ°®—ßÀ«—¥ ®–®—¥‡©æ“–„π®—ßÀ«—¥∑’Ë

ª√–™“™π§àÕπ¢â“ß‡¢â¡·¢Áß ·≈–‡π◊ËÕß®“°°“√®—¥‡«∑’®–¡’§π„Àâ

§«“¡√Ÿâ„À¡à‡ ¡Õ §«“¡√Ÿâ„À¡àπ’È®”‡ªìπ¡“° ‚§√ß°“√®÷ß‰¥â®—¥∑”

website ‡«∑’ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢÷Èπ¡“ (¿“æ∑’Ë 4) ™“«∫â“π°≈—∫‰ª

μâÕß¡’§«“¡√Ÿâ„À¡à‡ ¡Õ ‡™àπ ‡√◊ËÕßªÉ“ ‡√“°Á¡’°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ„À¡à

∑—Èß¢â“√“™°“√·≈–ª√–™“™π «à“°“√ª≈Ÿ°ªÉ“‡ªìπ°“√„™âπÈ” π’Ë‡ªìπ

§«“¡√Ÿâ„À¡à

‡æ√“–©–π—Èπ„π°“√√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ‡√“μâÕßæ¬“¬“¡

‰¡à„Àâ™ÿ¡™π¡“‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπΩÉ“¬‡¥’¬« ·≈â«°Á°≈—∫ ·μàμâÕß

„Àâ∑—Èß 2 ΩÉ“¬ π”‡ πÕ

∑“ß‚§√ß°“√‰¥â®—¥∑” website ¢÷Èπ ‚¥¬®—¥‡ªìπ 3  à«π
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π‚¬∫“¬√—°…“ªÉ“ ¡∫Ÿ√≥å°—∫π‚¬∫“¬ª≈Ÿ°ªÉ“ π‚¬∫“¬√—°…“ªÉ“

 ¡∫Ÿ√≥å‰¡à°√–∑∫°√–‡∑◊Õπ¬—ß‡À¡◊Õπ‡¥‘¡ ·μàª≈Ÿ°ªÉ“§ÿ≥μâÕß

ª≈Ÿ°„π∑’Ë‰¡à¡’ªÉ“„™à‰À¡ ‡¡◊ËÕ¡’ªÉ“¢÷Èπ¡“ ªÉ“°Á¡’μâπ‰¡âμâπ„À≠à°Á

„™âπÈ”¡“° ‡√◊ËÕßπ’È°Áßà“¬π‘¥‡¥’¬« ¥—ßπ—ÈπμâÕß·¬°·¬–μ√ßπ’È„Àâ‰¥â

ªÉ“∑’Ë‡√“ Ÿ≠‡ ’¬ Àπ÷Ëß· πÀâ“À¡◊Ëπ≈â“π∫“∑μàÕªï Õ—ππ’È

‡√“μâÕß√—°…“‰«âÕ¬à“„Àâ Ÿ≠‡ ’¬ ·μà∑’Ë®–ª≈Ÿ°„À¡àμâÕß§‘¥ ‡¡◊ËÕ

®.√–¬Õß ¡’ªí≠À“ ∑ÿ°§π°Á∫Õ°«à“μâÕßª≈Ÿ°ªÉ“ μâÕß§‘¥·≈â««à“

∂â“ß“π«‘®—¬‡ªìπÕ¬à“ßπ’È®–∑”Õ¬à“ß‰√

¢Õμ∫∑â“¬«à“ ‡√“‰¡à‰¥â∫Õ°„Àâ°√¡ªÉ“‰¡â À√◊Õ°√¡

Õÿ∑¬“πœ μ“¡Ω√—Ëß«—ππ’È ·μà‡√“μâÕß°“√°√–∫«π°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘-

ªí≠≠“ ∂“∫—π¢Õß√“™°“√‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’ËμàÕ‡π◊ËÕß ®÷ß¢Õ

∑â“∑“¬¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‡°à“ ·≈â«æ‘ Ÿ®πå¿Ÿ¡‘ªí≠≠“„À¡à√à«¡°—π ‰¡à¡’

π‚¬∫“¬Õ–‰√∑’Ë‡ª≈’Ë¬πßà“¬ ‡æ√“–©–π—Èπ°“√μàÕ ŸâÀ√◊Õ°“√¢—∫

‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬‰¡à„™à‡√◊ËÕßßà“¬‡≈¬ ·μà§‘¥«à“ §ÿ≥§à“¢Õß°“√

¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–§◊Õ °“√‡æ‘Ë¡§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®

·≈–‡ √‘¡æ≈—ßÕ”π“®¢Õßª√–™“™π  ‘Ëßπ’Èμà“ßÀ“°∑’Ë ‡ªìπ

√“°∞“π¢Õß°“√ √â“ß°√–· ·≈–°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬

 “∏“√≥–∑—ÈßÀ¡¥

°√≥’μ—«Õ¬à“ßªí≠À“π‚¬∫“¬ªÉ“·≈–πÈ”

ªí≠À“§«“¡‰¡à™—¥‡®π¢Õßπ‚¬∫“¬πÈ” Õ’°ª√–°“√

Àπ÷Ëß §◊Õ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ ∂“∫—π  ‘Ëß∑’Ë¬“°∑’Ë ÿ¥„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπÀ√◊Õ

 √â“ß°√–·  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡°Á§◊Õ „π‡«≈“∑’Ë‡√“∑”ß“π‰ª·≈â«æ∫«à“

¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑’Ë§√Õ∫ß”§π à«π„À≠à ‰¡à„™à·μà√“™°“√ √«¡∑—Èß§π

 à«π„À≠à ·≈â«‡√◊ËÕßπ—Èπ‡ªìπ√“°∞“π À√◊Õ‡ªìπ ¡¡μ‘∞“π¢Õß

π‚¬∫“¬´÷Ëß‰¥â‡ª≈’Ë¬π‰ª·≈â« ·μà§π à«π„À≠àπ—Èπ‰¡à¬Õ¡√—∫

‡™àπ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ ∂“∫—π„π‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√πÈ”°—∫ªÉ“„π‡¡◊Õß‰∑¬

°Á§◊Õ çÕ¬“°‰¥âπÈ”„Àâª≈Ÿ°ªÉ“é

°“√»÷°…“„π‡«≈“π’È∑’Ë ‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°¡“°„π‚≈° ‡¡◊Ë Õ

ª√–¡“≥‡¥◊Õπ∑’Ë·≈â« ¥‘©—π‰ªª√–™ÿ¡ªÉ“‰¡â‚≈°∑’Ë∫√‘ ‡∫π ÷́Ëß®–®—¥

5 ªï ‡®Õ°—π§√—Èß‡¥’¬« ¡’°“√∑”ß“π„À¡à¡“π”‡ πÕ °√¡ «‘‡∑»

 À°“√¢ÕßÕ—ß°ƒ… ‰¥â«à“®â“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬π‘«§“  ‘́≈√à«¡°—∫ Free

university of Amsterdam ‡π‡∏Õ√å·≈π¥å ¡“∑”≈“¬≈â“ß

¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ ∂“∫—π‚≈° «à“¥â«¬ ªÉ“°—∫πÈ” ≈ßÀ¡¥ ∑”„ÀâμÕππ’È

°“√ª≈Ÿ°ªÉ“„π South Africa μâÕß‡ª≈’Ë¬ππ‚¬∫“¬πÈ”„À¡à ‚¥¬

„Àâ‡°Á∫§à“πÈ”®“° «πªÉ“ ¢≥–π’ÈÕ‘π‡¥’¬ §Õ μ“√‘°â“ °”≈—ß

æ‘®“√≥“°ÆÀ¡“¬πÈ” ·≈–π‚¬∫“¬πÈ”„À¡à

ç°“√ª≈Ÿ°ªÉ“μâÕß„™âπÈ”é §”æŸ¥π’È¥‘©—π‡ πÕ§√—Èß·√°„πªï

1991 ∑’Ë ®.√–¬Õß μÕππ—Èπ¥‘©—π®—¥ª√–™ÿ¡√à«¡°—∫ ¡À“«‘∑¬“≈—¬

Œ“√å‡«Õ√å¥ ‡ πÕ„Àâ°—∫°√–∑√«ß°“√§≈—ß æÕæŸ¥‡ √Á® ‡®â“Àπâ“∑’Ë

°√¡ªÉ“‰¡â°ÁæŸ¥«à“Õ“®“√¬åæŸ¥Õ¬à“ßπ’È‡§â“°Áμ—¥ªÉ“À¡¥ ‘ ·μà¥‘©—π

°ÁÕ∏‘∫“¬‰ª«à“ ‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“Õ¬à“ßπ—Èπ ªÉ“‰¡â¡’§ÿ≥§à“¡À“»“≈

·μàμÕππ’È¥‘©—πÕ∏‘∫“¬‰¥â¥’°«à“π—Èπ §◊Õ«à“‡√“·¬°°—π√–À«à“ß
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®—¥∑’¡°≈¬ÿ∑∏å 

swor 

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å 

«‘ —¬∑—»πå/æ—π∏°‘® 

√à“ß·ºπ 

‡«∑’ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡æ◊ËÕ√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ 

‡ πÕ·ºπμàÕ  º.

°√–∫«π°“√®—¥∑”°√Õ∫·ºπ

®—¥°“√§ÿ≥¿“æ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

∑∫∑«π ∂“π°“√≥å 
π‚¬∫“¬/·ºπ

‡«∑’ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

‡«∑’ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

√«∫√«¡Õß§å§«“¡√Ÿâ/
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ (¡ ™.)

·ºπº—ß· ¥ß¢—ÈπμÕπ°“√®—¥∑”·ºπ∑√—æ¬“°√

§ÿ≥¿“æ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

·ºπº—ß· ¥ß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õßπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ„π√–¥—∫μà“ßÊ

√—∞∏√√¡πŸ≠
(·π«π‚¬∫“¬·Ààß√—∞)

°√Õ∫¬ÿ∑∏»“ μ√å 
°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß
‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ 

¢Õßª√–‡∑»
(2548-2551) 

(√à“ß) 
°√Õ∫¬ÿ∑∏»“ μ√å 
°“√æ—≤π“‡™‘ßæ◊Èπ∑’Ë 

§”·∂≈ßπ‚¬∫“¬ 
¢Õß§≥–√—∞¡πμ√’

·ºπæ—≤π“œ 
©∫—∫∑’Ë 10 

(2550-2554)

π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈/ 
·ºπ°“√∫√‘À“√ 
√“™°“√·ºàπ¥‘π 
(2548-2551) 

·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ 
√“™°“√ 4 ªï

æ√–√“™∫—≠≠—μ‘ 
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ æ.».2535 

π‚¬∫“¬·≈–·ºπœ 
20 ªï  2540-2559

·ºπ®—¥°“√§ÿ≥¿“æ 

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 5 ªï

·ºπ 
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¿“§

·ºπ 
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡®—ßÀ«—¥

·ºπ
®—¥°“√‡™‘ß 
√–∫∫π‘‡«»

·ºπªØ‘∫—μ‘√“™°“√ª√–®”ªï

§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß

°“√¥”‡π‘πß“π

Area

Aganda

Funtion

¿“æ∑’Ë 1

¿“æ∑’Ë 2
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¿“æ∑’Ë 4

μ—«Õ¬à“ß website ‡«∑’ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬„π°“√®—¥∑”√à“ß·ºπ

π—°«‘™“°“√ NGOs ºŸâπ”™ÿ¡™π ¿“§‡Õ°™π  à«π√“™°“√ ª√–™“™π∑—Ë«‰ª

ª√–™ÿ¡‡«∑’ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬ 
∑“ß«‘™“°“√

ª√–™ÿ¡√–¥¡ 
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

°“√ª√–™ÿ¡„À≠à‡æ◊ËÕ√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬

√“¬ß“πÕß§å§«“¡√Ÿâ 
¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

¢âÕ‡ πÕ‡æ◊ËÕ 
°“√®—¥∑”√à“ß·ºπœ

‡«Á∫‰´μå : http\\www.thaienviforum.net

¿“æ∑’Ë 3



ª√– ∫°“√≥å°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
π‚¬∫“¬ “∏“√≥–√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë :

 —®®–≈¥√“¬®à“¬«—π≈– 1 ∫“∑

‡æ◊ËÕ∑” «— ¥‘°“√¿“§ª√–™“™π

§√Ÿ™∫ ¬Õ¥·°â«
À—«Àπâ“‚§√ß°“√ªØ‘∫—μ‘°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–

‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’ °√≥’»÷°…“°Õß∑ÿπ —®®–«—π≈– 1 ∫“∑
‡æ◊ËÕ∑” «— ¥‘°“√¿“§ª√–™“™π

ª√– ∫°“√≥å°—∫°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

§√Ÿ∫“ ÿ∑∏‘π—π∑å  ª√—™≠æƒ∑∏‘Ï
ª√“™≠å™“«∫â“π¿“§Õ’ “π

°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√™“¬Ωíòß∑–‡≈ ®.μ√—ß

§ÿ≥æ‘»‘…∞å  ™“≠‡ π“–
À—«Àπâ“‚§√ß°“√°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–

„π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘œ

‡√’¬∫‡√’¬ß®“°

°“√π”‡ πÕ„π‡«∑’ °“√ª√–™ÿ¡‡§√◊Õ¢à“¬«‘™“°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥– §√—Èß∑’Ë 1
√–À«à“ß«—π∑’Ë 27-28  ‘ßÀ“§¡ 2548 ≥ ÀâÕßª√–™ÿ¡ ™—Èπ 6

‚√ß·√¡»“≈“¬“æ“«‘≈‡≈’Ë¬π ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈
®—¥‚¥¬ ·ºπß“πæ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’

¡Ÿ≈π‘∏‘ “∏“√≥ ÿ¢·Ààß™“μ‘



ª√– ∫°“√≥å¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë  /  4746  /  °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

1. ®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ¢Õß°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
π‚¬∫“¬ “∏“√≥–„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë

ªØ‘∫—μ‘°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë :  —®®–≈¥√“¬

®à“¬«—π≈– 1 ∫“∑ ‡æ◊ËÕ∑” «— ¥‘°“√¿“§ª√–™“™π ‡√‘Ë¡μâπ®“°

°“√À“√◊Õ “¡ΩÉ“¬‰¥â·°à ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å ¡Ÿ≈π‘∏‘

 “∏“√≥ ÿ¢·Ààß™“μ‘ (¡ ™.) ·≈–ΩÉ“¬™ÿ¡™π ‰¥âÀ“√◊Õ°—π«à“

°“√‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë„π‡√◊ËÕß —®®–ÕÕ¡∑√—æ¬å

®–∑”Õ¬à“ß‰√

®“°π—Èπ®÷ß¡’§«“¡§‘¥√à«¡°—π«à“„Àâ ¡ ™.  π—∫ πÿπ∑ÿπ

ºà“π∑“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬œ ·≈–§√Ÿ™∫‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬

„πæ◊Èπ∑’Ë ‡√‘Ë¡μâπ¥”‡π‘π°“√„π‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ æ.».2547 ¡’°“√‡™‘≠

ºŸâ π”™ÿ ¡™π ®. ß¢≈“ ·≈–μ—«·∑π Õ∫μ. ‡∑»∫“≈ Õ∫®.

¢â“√“™°“√ ·≈–π—°«‘™“°“√∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«¡“ª√–™ÿ¡

 —¡¡π“°—π ª√–¡“≥ 300 §π ·≈â«‡™‘≠ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥¡“

 —®®–≈¥√“¬®à“¬«—π≈– 1 ∫“∑
‡æ◊ËÕ∑” «— ¥‘°“√¿“§ª√–™“™π
‚¥¬ §√Ÿ™∫ ¬Õ¥·°â«
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� Õ∏‘°“√∫¥’¢Õß °√√¡°“√

¡À“«‘∑¬“≈—¬∑ÿ°·Ààß„π ®. ß¢≈“

� ºŸâ·∑πæ—≤π“™ÿ¡™π¢Õß ‡≈¢“πÿ°“√

®—ßÀ«—¥

� ºŸâ·∑π «— ¥‘°“√ —ß§¡ ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√

∑—Èßπ’È ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ‰¥â¡Õ∫Àπâ“∑’Ë„Àâ§√Ÿ™∫‰ª

‡§≈◊ËÕπß“π ‚¥¬∫Õ°«à“¢â“√“™°“√‰¡àμâÕß∑” ¢â“√“™°“√¡’Àπâ“∑’Ë

Õ”π«¬§«“¡ –¥«°°—∫°“√∑”ß“ππ’È

3. °≈«‘∏’°“√‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–
¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

§√Ÿ™∫®÷ß‰¥â®¥∑–‡∫’¬πμ—Èß‡ªìπ¡Ÿ≈π‘∏‘™◊ËÕ ¡Ÿ≈π‘∏‘¥√.§√Ÿ™∫-

ª√“≥’ ¬Õ¥·°â« ∑”ß“ππ’È‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡√Ÿâ°—∫ª√–™“™π„π‡√◊ËÕß°“√

≈¥√“¬®à“¬ ‚¥¬¥”‡π‘π°“√‡º¬·æ√à·π«§‘¥„Àâ°—∫™“«∫â“π„π

μ”∫≈μà“ßÊ ·≈–„Àâμ”∫≈‡ πÕ§«“¡μâÕß°“√¢÷Èπ¡“ μ—Èß·μà‡¥◊Õπ

¡°√“§¡ æ.».2548 ∑’Ëºà“π¡“ ¡’§π„Àâ§«“¡ π„®¡“° ®πμâÕß

®—¥§‘«μ“¡≈”¥—∫

„π‡√◊ËÕßπ’È¡’°√–∫«π°“√∑”ß“π‡ªìπ¢—ÈπμÕπ °≈à“«§◊Õ„Àâ

§«“¡√Ÿâ·°àª√–™“™π‡ªìπÕ—π¥—∫·√° ‡π◊ËÕß®“°‡ÀÁπ«à“ °“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠ °“√®—¥§«“¡√Ÿâ‚¥¬‰ªæŸ¥§ÿ¬°—∫™“«∫â“π

„πμ”∫≈π—Èπ ™“«∫â“π¡—°®–∫Õ°«à“ ç°“√®–∑”Õ–‰√∑ÿ°Õ¬à“ß

‡ªî¥ß“π „π°“√ —¡¡π“§√—Èßπ—Èπ ‰¥â‡ πÕ·π«§‘¥„Àâ§π¡’ —®®–

≈¥√“¬®à“¬§π≈– 1 ∫“∑μàÕ«—π ‡æ◊ËÕ∑” «— ¥‘°“√¿“§ª√–™“™π

®. ß¢≈“ ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ à«π„À≠à‡ÀÁπ¥â«¬ ‡¡◊ËÕ —¡¡π“‡ √Á®

®÷ß‰¥â‡ πÕ‚§√ß°“√¡“¬—ß ¡ ™. ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ π—∫ πÿπ‡§≈◊ËÕπ

ß“π„Àâ§√∫∑ÿ°μ”∫≈¢Õß ®. ß¢≈“ ́ ÷Ëß¡’ 124 μ”∫≈ 22 ‡∑»∫“≈

(‚¥¬ UNDP  π—∫ πÿπ 6 Õ”‡¿Õ ∑’Ë‡À≈◊Õ 10 Õ”‡¿Õ ¡ ™.‡ªìπ

ºŸâ π—∫ πÿπ)

2. °“√ª√– “π°—∫¿“§’√–¥—∫®—ßÀ«—¥

πÕ°®“°π’È ¬—ß‰¥âÀ“√◊Õ°—∫ºŸâ«à“ CEO ®. ß¢≈“ «à“·π«

§«“¡§‘¥π’Èπà“®–‡ªìππ‚¬∫“¬¢Õß§≥–°√√¡°“√ºŸâ«à“√“™°“√

®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ „π∞“π–∑’Ë§√Ÿ™∫°Á‡ªìπÀπ÷Ëß„π°√√¡°“√

¢Õß®—ßÀ«—¥¥â«¬ ®÷ß‰¥â¡’°“√‡ πÕ„π∑’Ëª√–™ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√œ

‡°’Ë¬«°—∫§«“¡§‘¥‡√◊ËÕß  —®®–≈¥√“¬®à“¬«—π≈– 1 ∫“∑‡æ◊ËÕ∑”

 «— ¥‘°“√¿“§ª√–™“™π ‡ªìππ‚¬∫“¬°“√·°â®π·∫∫¬—Ëß¬◊π ‡ªìπ

°“√æ—≤π“§π ∑”„Àâ§≥–°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥‡ÀÁπ¥â«¬«à“ „Àâ‡ªìπ

π‚¬∫“¬√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥®÷ß‰¥âÕÕ°§” —Ëß·μàßμ—Èß

§≥–°√√¡°“√√–¥—∫®—ßÀ«—¥ Õ—πª√–°Õ∫¥â«¬

� ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ª√–∏“π

� π“¬Õ”‡¿Õ∑ÿ°Õ”‡¿Õ °√√¡°“√

� À—«Àπâ“ à«π√“™°“√ °√√¡°“√

    ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¿“§ª√–™“™π
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∑ÿπ‡ß‘πμ√“∑”„Àâ∑ÿπ∑—Èß 6 ¢â“ßμâπ≈â¡ ÕàÕπ·Õ ∑ÿπ§π

ÕàÕπ·Õ §π‡≈¬‰¡à¡’»—°¥‘Ï»√’ ÕàÕπ·Õμ“¡°√–· ∑ÿππ‘¬¡ ∫“ß·Ààß

∂÷ß°—∫¢“¬≈Ÿ°‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â‡ß‘π ¢“¬μ—«‡Õß‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â‡ß‘π ¢“¬¬“‡ æ

μ‘¥‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â‡ß‘π §Õ√—ª™—Ëπ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â‡ß‘π ∑”∑ÿ°‡√◊ËÕß‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â

‡ß‘πÕ¬à“ß‡¥’¬« ‰¡à§‘¥∂÷ß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å ‰¡à§‘¥∂÷ß∑ÿπ∑’Ë ”§—≠

π’Ë§◊Õ —ß§¡ªí®®ÿ∫—π

ç∫“ß§πÕ“®®–æŸ¥«à“ ¡’‡ß‘π∑”Õ–‰√‰¥âÀ¡¥ ‡À¡◊Õπ

æ√–‡®â“ º¡§â“π¡“μ≈Õ¥ ‰¡à®√‘ß ∂â“‡ß‘π‡ªìπæ√–‡®â“‰¥â®√‘ß ¢≥–

π’È§π√«¬μâÕß‰¡àμ“¬ ·μà¢≥–π’È§π√«¬¬—ßμ“¬Õ¬Ÿà · ¥ß«à“‡ß‘π°Á

‰¡à ”§—≠ ‡ªìπ‡√◊ËÕß ¡¡μ‘¢Õß¡πÿ…¬å∑—Èßπ—Èπ ‡¡◊ËÕ‡ß‘π¡“·√ß ªØ‘‡ ∏

‰¡à‰¥â ‡√“μâÕß„™â‡ß‘π ·μà®–μâÕßπ”‡ß‘π¡“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ Õ¬à“‡Õ“

‡ß‘π¡“‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬ ·μà —ß§¡‡√“‡Õ“‡ß‘π¡“‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬ ·π«

 ¡¥ÿ≈¢Õß∑ÿπ∑“ß —ß§¡„π™ÿ¡™π - 7 ∑ÿπ

 ¡¥ÿ≈¢Õß∑ÿπ∑“ß 
 —ß§¡„π™ÿ¡™π - 7 ∑ÿπ

§π
¿Ÿ¡‘ªí≠≠“

«—≤π∏√√¡

∏√√¡™“μ‘·√ßß“π

‡«≈“

‡ß‘πμ√“

μâÕß„™â∑ÿπé º¡®÷ß∂“¡™“«∫â“π«à“ çμâÕß„™â∑ÿπÕ–‰√é ‡¢“∫Õ°«à“

ç‰¡à¡’‡ß‘π∑’Ë®–π”¡“∑” ®–∑”Õ–‰√ —°Õ¬à“ß°Á‰¡à¡’‡ß‘πé ·≈– çπ’Ë

§◊Õ∑ÿπ‡ß‘πé º¡®÷ß∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫æ’ËπâÕßª√–™“™π«à“ ç∑ÿπ„π

 —ß§¡‰¡à„™à‡©æ“–‡ß‘πÕ¬à“ß‡¥’¬«é

4. ∑ÿπ∑“ß —ß§¡

∑ÿπ„π —ß§¡¡’Õ¬à“ßπâÕ¬ 7 ∑ÿπ (¿“æ∑’Ë 1) ‰¥â·°à

1. ∑ÿπ§π ‡ªìπ∑ÿπÕ—π¥—∫·√°∑’Ë ”§—≠°«à“‡ß‘π ́ ÷Ëß¡’Õ¬Ÿà·≈â«

„π™ÿ¡™π ∑”„Àâ‡√“≈◊¡°—π ‡æ√“–‡√“‰ªμ‘¥∑’Ë‡√◊ËÕß‡ß‘π ∑ÿπ§π‡ªìπ

∑ÿπ∑’Ë ”§—≠ ª√–°Õ∫°—∫∑ÿπ§π√«¡°—π‡°‘¥‡ªìπ™ÿ¡™π‰¥â ‡¡◊ËÕ¡’

§π·≈â«„π§π¡’ ¡Õß„π ¡Õß§π¡’ªí≠≠“ ®÷ß‡√’¬° ∑ÿπ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“

2. ∑ÿπ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ ¡’„π∑ÿ°§π ·μàÕ“®®–¡’‰¡à‡∑à“°—π π—°

«‘™“°“√‡√’¬π¡“°¡’∑ÿπ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“¡“° ‡√“‡√’¬ππâÕ¬¡’∑ÿπ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“

πâÕ¬ ‡ªìπ‡√◊ËÕßª°μ‘

3. ∑ÿπ»“ π“«—≤π∏√√¡ ∑ÿ°§π¡’»“ π“ ∑ÿ°§π¡’

«—≤π∏√√¡ ∂Ÿ°∑”≈“¬‰ª∫â“ß °Á‰¡à‡ªìπ‰√ ¬—ß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà¡“°

4. ∑ÿπ∏√√¡™“μ‘ ‡√◊ËÕß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡ªìπ∑ÿπ∑’Ë¬—ß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà

‡™àπ ¥‘π πÈ” ªÉ“œ ∑ÿ°‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡√“

5. ∑ÿπ·√ßß“π ∑ÿ°§π‡°‘¥¡“¡’·√ßÀ¡¥·μà‡√“„™â°—π‰¡à

∂Ÿ° À√◊Õ„™âπâÕ¬„™â¡“° μà“ß°—π

6. ∑ÿπ‡«≈“ ‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠μâÕß„™â„Àâ§ÿâ¡§à“

7. ∑ÿπ‡ß‘πμ√“ ªí®®ÿ∫—π∑ÿππ’È¡“·√ß
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5. °“√æ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–μâÕßæ—≤π“∑’Ë§π

π‚¬∫“¬ “∏“√≥–μâÕßæ—≤π“§π‡ªìπÕ—π¥—∫·√° °“√

æ—≤π“§π ¥—ß ÿ¿“…‘μ∑’Ë°≈à“««à“

ç®–ª≈Ÿ°æ◊™ μâÕß‡μ√’¬¡¥‘π

®–°‘π μâÕß‡μ√’¬¡Õ“À“√

®–æ—≤π“°“√ μâÕß‡μ√’¬¡ª√–™“™π

®–æ—≤π“§π μâÕßæ—≤π“®‘μ„®

®–æ—≤π“„§√ μâÕßæ—≤π“μ—«‡Õß°àÕπé

‡¡◊ËÕ‡ªìπ‡™àππ’È®÷ß‡°‘¥·π«§‘¥«à“ °“√∑’Ë‡√“®–æ—≤π“ ‘Ëß

‡À≈à“π’È°ÁμâÕßπ”‡Õ“æ√–√“™¥”√— ¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

‡√◊ËÕß§ÿ≥∏√√¡ ’Ëª√–°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√√—°…“§«“¡ —® °“√√Ÿâ®—°

¢à¡„®μπ‡Õß °“√Õ¥∑π Õ¥°—Èπ Õ¥ÕÕ¡ ·≈–°“√√Ÿâ®—° ≈–§«“¡™—Ë«

(¿“æ∑’Ë 3) ‡ªìπ°“√æ—≤π“§π∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å ·≈â«π”æ√–√“™¥”√— π’È

·ª≈ß„Àâ‡ªìπ∏√√¡¢÷Èπ¡“ §◊Õ ‡ªìπ·π«§‘¥„Àâ§πμ—ÈßÕ∏‘…∞“π°—∫

μ—«‡Õß¢÷Èπ¡“«à“  —®®–«—π≈–Àπ÷Ëß∫“∑ ≈¥√“¬®à“¬μπ‡Õß‰¥â ·≈â«

π” —®®–π’È¡“√«¡‰«â∑’Ë∫â“π∑”∑’Ë∫â“π æÕ§√∫Àπ÷Ëß‡¥◊Õπ°Áπ”¡“

√«¡°—π ¡“®—¥ «— ¥‘°“√¿“§ª√–™“™π ‡æ√“–∂â“æŸ¥‡√◊ËÕßæ—≤π“

§π ™“«∫â“π®–‰¡àøíß ®÷ßμâÕßæŸ¥‡√◊ËÕß «— ¥‘°“√¿“§ª√–™“™π „π

 —ß§¡‡√“ °“√®—¥ «— ¥‘°“√¿“§√—∞∑’Ë®—¥„Àâ°—∫¢â“√“™°“√¥’¡“°

§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß§√Õ∫§√—«¥â«¬ ¿“§‡Õ°™π∑’Ë∑”ß“π∫√‘…—∑¡’ª√–°—π

 —ß§¡ ®—¥ «— ¥‘°“√¥’·μà‰¥â‡©æ“–μ—« ª√–™“™πÕ’° à«πÀπ÷Ëß‰¥â

 «— ¥‘°“√ 30 ∫“∑√—°…“∑ÿ°‚√§ ®÷ß¡’·π«§‘¥∑’Ë®–‡Õ“«—π≈–

§«“¡§‘¥º¡®÷ßπ”‡Õ“‡ß‘πμ√“¡“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√∑’Ë®–æ—≤π“

§πé (¿“æ∑’Ë 2)

¿“æ∑’Ë 2

°√Õ∫·π«§‘¥¢Õß —®®–«—π≈– 1 ∫“∑œ

§«“¡‡™◊ËÕ

‰¡à„™à‡ªÑ“À¡“¬

æ—≤π“§π 
„™âÀ≈—°»“ π“

æƒμ‘°√√¡

°“√· ¥ßÕÕ°

ª√–‡¡‘πº≈

¢¬“¬º≈

§≥–°√√¡°“√ 
 ¡“™‘°

‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ

»“ π“ «—≤π∏√√¡ ª√– ∫°“√≥å

 —®®–«—π≈–∫“∑ 
∑” «— ¥‘°“√ 
¿“§ª√–™“™π

§π¡’§ÿ≥∏√√¡

°‘®°√√¡

‡ªÑ“À¡“¬
 —ß§¡¥’ §π¡’§«“¡ ÿ¢
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æ√–√“™¥”√— 

„πæ√–√“™æ‘∏’∫«ß √«ß
 ¡‡¥Á®æ√–∫Ÿ√æ¡À“°…—μ√‘¬“∏‘√“™‡®â“

≥ ∑âÕß π“¡À≈«ß «—π®—π∑√å∑’Ë 5 ‡¡…“¬π 2525

§ÿ≥∏√√¡∑’Ë∑ÿ°§π§«√®–»÷°…“·≈–πâÕ¡π”¡“ªØ‘∫—μ‘ ¡’Õ¬Ÿà
 ’Ëª√–°“√
ª√–°“√·√° °“√√—°…“§«“¡ —® §«“¡®√‘ß„®μàÕμ—«‡Õß ∑’Ë

®–ª√–æƒμ‘ªØ‘∫—μ‘·μà ‘Ëß∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå·≈–
‡ªìπ∏√√¡

ª√–°“√∑’Ë Õß °“√√Ÿâ®—°¢à¡„®μπ‡Õß Ωñ°„®μπ‡Õß„Àâª√–æƒμ‘
ªØ‘∫—μ‘Õ¬Ÿà„π§«“¡ —®  ÿ®√‘μ ‰¡à«à“®–¥â«¬
‡Àμÿª√–°“√„¥

ª√–°“√∑’Ë “¡ °“√Õ¥∑π Õ¥°≈—Èπ·≈–Õ¥ÕÕ¡ ∑’Ë ®–‰¡à
ª√–æƒμ‘≈à«ß§«“¡ —®  ÿ®√‘μ ‰¡à«à“®–¥â«¬
‡Àμÿª√–°“√„¥

ª√–°“√∑’Ë ’Ë °“√√Ÿâ®—° ≈–§«“¡™—Ë« §«“¡∑ÿ®√‘μ ·≈–√Ÿâ®—°
 ≈–ª√–‚¬™πå à«ππâÕ¬¢Õßμπ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå
 à«π„À≠à¢Õß∫â“π‡¡◊Õß

§ÿ≥∏√√¡ ’Ëª√–°“√π’È ∂â“·μà≈–§πæ¬“¬“¡ª≈Ÿ°Ωíß ·≈–∫”√ÿß
„Àâ‡®√‘≠ßÕ°ß“¡¢÷Èπ‚¥¬∑—Ë«°—π·≈â« ®–™à«¬„Àâª√–‡∑»™“μ‘
∫—ß‡°‘¥§«“¡ ÿ¢§«“¡√à¡‡¬Áπ ·≈–¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß
æ—≤π“„Àâ¡—Ëπ§ß°â“«Àπâ“μàÕ‰ª¥—ßª√– ß§å

Àπ÷Ëß∫“∑¡“∑” «— ¥‘°“√¿“§ª√–™“™π ‚¥¬„Àâμ—Èß·μà‡°‘¥ ·°à ‡®Á∫

μ“¬ ·≈–ª≈¥Àπ’È„Àâ¥â«¬

°“√∑” —®®–ÕÕ¡∑√—æ¬å«—π≈–∫“∑ ∑”μ“¡·π«§‘¥

§«“¡‡™◊ËÕ∑“ß»“ π“ «—≤π∏√√¡ ®“°ª√– ∫°“√≥å∑’Ë∑”‡√◊ËÕß

 «— ¥‘°“√¿“§ª√–™“™π¡“ 22 ªï ®÷ß‡™◊ËÕ«à“∂â“‡√“„™âÀ≈—°»“ π“

·≈–«—≤π∏√√¡®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ·π«§‘¥π’È‰¡à‰¥â®”°—¥«à“

‡ªìπ»“ π“„¥∑”‰¡à‰¥â ∑”‰¥â∑ÿ°»“ π“ ‡æ√“–‡ªìπ·π«§‘¥∑’Ë‰¡à‰¥â

‡Õ“‡ª√’¬∫‰¡à¢—¥°—∫»“ π“„¥ ·π«§‘¥π’È®÷ß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√

æ—≤π“§π„Àâ¡’§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ¥—ßπ—Èπ ‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥¢Õß°“√

∑”π‚¬∫“¬ “∏“√≥–π’È§◊Õ  —ß§¡¥’ §π¡’§«“¡ ÿ¢
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2. ‡®Á∫ªÉ«¬ ‡¢â“πÕπ‚√ßæ¬“∫“≈ °Õß∑ÿππ’ÈμâÕß®à“¬§◊π

≈– 100 ∫“∑‰¡à‡°‘π 10 §◊πμàÕ§π

3. μ“¬ ∂â“ —®®–‰¡à§√∫ 180 «—π °Õß∑ÿπ®–®à“¬§à“∑”

»æ„Àâμ—Èß·μà 2,500 ∫“∑®π∂÷ß 30,000 ∫“∑

4. ∑ÿπ°“√»÷°…“ ‡¥Á°∑’Ë‡¢â“‚§√ß°“√π’È‰¡à¡’‡ß‘π‰ª‡√’¬π

Àπ—ß ◊Õ ‡¡◊ËÕ§√∫ 180 «—π  “¡“√∂¢Õ¬◊¡°Õß∑ÿππ’È„π à«π¢Õß

30% ‚¥¬·¬°‡ß‘π°Õß∑ÿππ’ÈÕÕ°‡ªìπ 3 °Õß §◊Õ

4.1. °Õß·√° 20% μ—Èß‡ªìπ°Õß∑ÿπ ”√Õß

4.2. °Õß∑’Ë Õß 30%  ”À√—∫≈ß∑ÿπ

4.3. °Õß∑’Ë “¡ 50% ¡“®—¥ «— ¥‘°“√¿“§ª√–™“™π 9

‡√◊ËÕß

©–π—Èπ ‡¥Á°∑’Ë‡¢â“‚§√ß°“√∂â“‰¡à¡’‡ß‘π‰ª‡√’¬πÀπ—ß ◊Õ μâÕß

¡’À≈—°∞“π«à“‰ª®à“¬¥â“π°“√»÷°…“®√‘ß °Á¡“¬◊¡„π à«π¢Õß°Õß

∑’Ë Õß 30% ‰¥â ‚¥¬‰¡àμâÕß‡ ’¬¥Õ°‡∫’È¬À√◊Õ§à“∫”√ÿß„¥Ê ∑—Èß ‘Èπ

5. °“√≈ß∑ÿπ∑”∏ÿ√°‘®À√◊Õ«‘ “À°‘® ∂â“ ¡“™‘°μâÕß°“√

‡√◊ËÕßπ’È ¡’¢âÕ·¡â«à“ ‰¡à∑”≈“¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‰¡à∑”≈“¬§ÿ≥¿“æ™’«‘μ

∂â“‡Õ“‰ª¢“¬°ä«¬‡μ’Î¬«·μà°≈—∫‡ª≈’Ë¬π„®‰ª¢“¬¢π¡ ®–μâÕß∂Ÿ°

π”‡ß‘π§◊π°≈—∫¡“ ‡æ√“–∂◊Õ«à“º‘¥ —®®– ‡√“‡πâπ¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ °“√¡’

 —®®–¢Õß§π ∂â“¢“¬°ä«¬‡μ’Î¬«™“¡≈– 20 ∫“∑  ¡“™‘°‰ª´◊ÈÕ

μâÕß¢“¬ 19 ∫“∑ ‰¥â°≈—∫¡“ 1 ∫“∑ ‡æ◊ËÕπ”‰ª∑” —®®–«—π≈– 1

∫“∑ π’Ë§◊ÕÀ≈—°°«â“ßÊ

6. §π¥âÕ¬‚Õ°“  ‡¡◊ËÕμ—Èß°Õß∑ÿπ·≈â« 180 «—π „Àâ

 ”√«®¥Ÿ«à“„πμ”∫≈¡’§π¥âÕ¬‚Õ°“ °’Ë§π ‡Õ“§π‡À≈à“π’È¡“‡¢â“

6. §«“¡°â“«Àπâ“¢Õß°“√‡§≈◊ËÕπ°√–∫«π°“√
 —®®–ÕÕ¡∑√—æ¬å

·π«§‘¥‡√◊ËÕß —®®–«—π≈–∫“∑π’È‰¥â„Àâ§«“¡√Ÿâ·°àª√–™“™π

μ“¡μ”∫≈μà“ßÊ ∫—¥π’È„™â‡«≈“ºà“π¡“ 8 ‡¥◊Õπ ¡’§π‡™◊ËÕ ‡ÀÁπ

¥â«¬·≈– ¡—§√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ 10,376 §π „π 23 μ”∫≈ ¡’

‡ß‘π°Õß∑ÿπ∑’Ëæ÷Ëßμπ‡Õß‡ªìπ‡ß‘π 1,483,200 ∫“∑ ®“°·π«§‘¥π’È

∑”„Àâª√–™“™π‡ÀÁπ¥â«¬ ‡æ√“–‡ªìπ°“√®—¥°√–∫«π°“√À√◊Õ

§«“¡§‘¥·∫∫ “∏“√≥– ‚¥¬¡’À≈—°°“√«à“„Àâ∑ÿ°§πªØ‘∫—μ‘¥â«¬

μπ‡Õß ·≈â«‡Õ“¡“√«¡°—π∑’Ë√–¥—∫μ”∫≈ ·≈–„Àâ∂◊Õ«à“°Õß∑ÿπ

 «— ¥‘°“√¢Õß¿“§ª√–™“™πμâÕßÀπ÷Ëßμ”∫≈Àπ÷Ëß°Õß∑ÿπ ‚¥¬„™â

À≈—°‡°≥±å«à“ 50 §π μàÕÀ—«Àπâ“ 1 §π ·≈â«¡“√«¡°—π‡ªìπ

§≥–°√√¡°“√√–¥—∫μ”∫≈ ®“°π—Èππ”‡ß‘π‰ªΩ“°∏π“§“√‰«â ‰¡à

§‘¥À“°”‰√∑’Ë‰Àπ Ωñ°‡™àππ’È‡¡◊ËÕ§√∫ 180 «—π ®—¥ «— ¥‘°“√ 9 ‡√◊ËÕß

(¿“æ∑’Ë 4 - 5) ¥—ßπ’È

1. μ—Èß·μà‡°‘¥ æÕ‡°‘¥≈Ÿ°¡“ ∂â“‡¢â“‚§√ß°“√π’Èμ—Èß∑ÿπ°“√

»÷°…“„Àâ‡≈¬ 500 ∫“∑ ·¡à∑’ËπÕπ‚√ßæ¬“∫“≈®à“¬§◊π≈– 100 ∫“∑

‰¡à‡°‘π 5 §◊π π—ËπÀ¡“¬§«“¡«à“

� „§√‡¢â“‚§√ß°“√π’È¡’∑ÿπ°“√»÷°…“„Àâ∑ÿ°§π‰¡àμâÕß¡“

‡≈◊Õ°«à“‡√’¬π¥’À√◊Õª√–æƒμ‘¥’

� „§√‡¢â“‚§√ßπ’È ¡’ —®®–§√∫ 15 ªï ®–„Àâ∫”π“≠‡¥◊Õπ≈–

300 ∫“∑ ∂â“ —®®–¡“°¢÷Èπ ∫”π“≠°Á®–¡“°¢÷Èπ ‚§√ß°“√π’È„§√

‡¢â“¡“¡’∫”π“≠À¡¥ ¬°‡«âπ«à“‡ ’¬™’«‘μ°àÕπ 15 ªï



ª√– ∫°“√≥å¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë  /  5958  /  °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

¿“æ∑’Ë 4

 ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå «— ¥‘°“√√–¥—∫μ”∫≈
 ‡¡◊ËÕ§√∫ 180 «—π ®–®—¥ «— ¥‘°“√¿“§ª√–™“™π√–¥—∫μ”∫≈ 9 ‡√◊ËÕß
¥—ßπ’È
1. ‡°‘¥ „Àâ≈Ÿ° 500 ∫“∑ ·¡àπÕπ √æ. ‰¥â§◊π≈– 100 ∫“∑

‰¡à‡°‘π 5 §◊π ªï≈–‰¡à‡°‘π 2,000 ∫“∑
2. ·°à  —®®–§√∫ 15 ªï Õ“¬ÿ 60 ªï ‰¥â∫”π“≠‡¥◊Õπ≈– 300 ∫“∑

 —®®–§√∫ 20 ªï Õ“¬ÿ 60 ªï ‰¥â∫”π“≠‡¥◊Õπ≈– 400 ∫“∑
 —®®–§√∫ 25 ªï Õ“¬ÿ 60 ªï ‰¥â∫”π“≠‡¥◊Õπ≈– 500 ∫“∑
 —®®–§√∫ 30 ªï Õ“¬ÿ 60 ªï ‰¥â∫”π“≠‡¥◊Õπ≈– 600 ∫“∑
 —®®–§√∫ 35 ªï Õ“¬ÿ 60 ªï ‰¥â∫”π“≠‡¥◊Õπ≈– 700 ∫“∑
 —®®–§√∫ 40 ªï Õ“¬ÿ 60 ªï ‰¥â∫”π“≠‡¥◊Õπ≈– 800 ∫“∑
 —®®–§√∫ 45 ªï Õ“¬ÿ 60 ªï ‰¥â∫”π“≠‡¥◊Õπ≈– 900 ∫“∑
 —®®–§√∫ 50 ªï Õ“¬ÿ 60 ªï ‰¥â∫”π“≠‡¥◊Õπ≈– 1,000 ∫“∑
 —®®–§√∫ 55 ªï Õ“¬ÿ 60 ªï ‰¥â∫”π“≠‡¥◊Õπ≈– 1,100 ∫“∑
 —®®–§√∫ 60 ªï Õ“¬ÿ 60 ªï ‰¥â∫”π“≠‡¥◊Õπ≈– 1,200 ∫“∑

3. ‡®Á∫ πÕπ √æ. ‰¥â§◊π≈– 100 ∫“∑ ªï≈–‰¡à‡°‘π 10 §◊π
4. μ“¬  —®®– 180 «—π μ“¬  ‰¥â§à“∑”»æ 2,500 ∫“∑

 —®®– 365 «—π μ“¬  ‰¥â§à“∑”»æ 5,000 ∫“∑
 —®®– 730 «—π μ“¬  ‰¥â§à“∑”»æ 10,000 ∫“∑
 —®®– 1,460 «—π μ“¬  ‰¥â§à“∑”»æ 15,000 ∫“∑
 —®®– 2,920 «—π μ“¬  ‰¥â§à“∑”»æ 20,000 ∫“∑
 —®®– 5,840 «—π μ“¬  ‰¥â§à“∑”»æ 30,000 ∫“∑

5. ∑ÿπ°“√»÷°…“ ¬◊¡°Õß∑ÿπ 30 ‡ªÕ√å‡´Áπμå
6. §π¥âÕ¬‚Õ°“  °Õß∑ÿπ®à“¬„Àâ π”Ω“° —®®–
7.  «— ¥‘°“√§π∑”ß“π ®à“¬„Àâ§π≈– 130 ∫“∑μàÕ«—π Ω“°ÕÕ¡ 100

∫“∑ 30 ∫“∑ Ω“° —®®–
8.  «— ¥‘°“√‡ß‘π°Ÿâ μ“¬°Õß∑ÿπ®à“¬„π«ß‡ß‘π‰¡à‡°‘π 30,000 ∫“∑ ·≈–

°Ÿâ¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ 365 «—π
9.  «— ¥‘°“√‡ß‘πΩ“° μ“¬ ®à“¬„Àâ 50 ‡ªÕ√å‡´Áπμå ·μà‰¡à‡°‘π«ß‡ß‘π

15,000 ∫“∑

‚§√ß°“√ (·∑π∑’Ë®–„Àâ™àÕß 7 ‰ªÕÕ°¢à“«∑ÿ°«—π ∂â“‡√“∑”‰¥âÀ¡¥

™àÕß 7 °Á‰¡àμâÕßÕÕ°‡æ√“–‡√“‡Õ“¡“¥Ÿ·≈·∑π) ‚¥¬°√–∫«π°“√π’È

‚§√ß°“√®à“¬·∑π„π à«π¢Õß 50% ®à“¬·∑π„Àâ‡¢“ ÷́Ëß§π¥âÕ¬

‚Õ°“ π’È®–‰¥â «— ¥‘°“√ 9 ‡√◊ËÕß ‡™àπ°—π

7.  «— ¥‘°“√§π∑”ß“π §π∑”ß“π 1:50 ‡¡◊ËÕ§√∫ 180

«—π ®–¡’§à“μÕ∫·∑π ·μà¿“¬„π 180 «—π ∑”ø√’ ·μà‡¡◊ËÕ§√∫ 180

«—π ∑“ß°Õß∑ÿπ®à“¬„Àâ 130 ∫“∑ ‚¥¬ 30 ∫“∑®–®à“¬„Àâ°Õß∑ÿππ’È

Õ’° 100 ∫“∑π”‰ªΩ“°∑’Ë‰Àπ°Á‰¥â·μàμâÕßΩ“°‰¡à„Àâ®à“¬

8.  «— ¥‘°“√‡ß‘π°Ÿâ §π‡¢â“‚§√ß°“√π’È§√∫ 180 «—π μ“¬

≈ß ∂â“‡ªìπÀπ’È‰¡à‡°‘π 30,000 ∫“∑ °Õß∑ÿπ√—∫º‘¥™Õ∫®à“¬·∑π

«‘∏’®à“¬®–®à“¬μ“¡ —≠≠“

9.  «— ¥‘°“√‡ß‘πΩ“° §π‡¢â“‚§√ß°“√π’È§√∫ 180 «—π

μ“¬≈ß ∂â“¡’‡ß‘πΩ“°∑’Ë‰Àπ °Õß∑ÿππ’È®à“¬„ÀâÕ’° 20% ·μà‰¡à‡°‘π

15,000 ∫“∑ §π√«¬¡’‡ß‘πΩ“°‡ªìπ· π °Á„Àâ 15,000 ∫“∑ ·μà

§π®π‰¥â 50% «‘∏’®à“¬®–®à“¬μ“¡ —≠≠“



ª√– ∫°“√≥å¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë  /  6160  /  °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

·π«§‘¥π’È ∂â“ª√–™“™π π„® μâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’ —®®– ·≈–

μâÕß∑” —≠≠“¥â«¬ ∂â“‡√“∑”°√–∫«π°“√π’È‰¥â ‡™◊ËÕ«à“π‚¬∫“¬

 “∏“√≥–√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë “¡“√∂π”‰ª∑”‰¥â°—∫∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë „™â°—∫§π∑’Ë

∑”‡√◊ËÕß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡°Á‰¥â ·μà„ÀâΩñ°ÕÕ¡«—π≈–∫“∑‡æ◊ËÕ≈¥√“¬®à“¬

μ—«‡Õß ·≈â«¡“∑”‡√◊ËÕßπ’È ‡ªìπ°√–∫«π°“√√«¡§π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß

„π§«“¡§‘¥ à«πμ—«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ π—°°“√‡¡◊Õß°≈—«

ª√–™“™π ª√–™“™π°≈—«¢â“√“™°“√ ¢â“√“™°“√°≈—«π—°°“√‡¡◊Õß

(¿“æ∑’Ë 6) ·μà¢≥–π’Èª√–™“™πÕàÕπ·Õ√«¡°—π‰¡àμ‘¥ ¡’°“√‡¥‘π

¢∫«π‡ªìπ§√—Èß§√“« π—°°“√‡¡◊Õß¬—ßμ°„® ∂â“‡√“ “¡“√∂√«¡

æ≈—ßª√–™“™π„πª√–‡∑»π’È¡“°‡∑à“‰√ μÕππ—Èπ∑ÿ°‡√◊ËÕß®–À¡ÿπ‰ª

„π∑“ß∑’Ë¥’ ¢≥–π’È√“™°“√‰¡à°≈—«ª√–™“™π ©âÕ√“…Æ√å∫—ßÀ≈«ß°—π

·μà‡¡◊ËÕ‰À√à¢â“√“™°“√°≈—«ª√–™“™π ¢â“√“™°“√°Á®–‰¡à°≈â“ ‡æ√“–

μ“¢Õßª√–™“™π¡’¡“° ©–π—Èπ∂â“‡√“ “¡“√∂∑”°√–∫«π°“√

¿“æ∑’Ë 5 (μàÕ)

°μ‘°“¢Õß°Õß∑ÿπ «— ¥‘°“√¿“§ª√–™“™π
¢Õßμ”∫≈πÈ”¢“« Õ.®–π– ®. ß¢≈“ (μàÕ)

7.  ¡“™‘°®–‰¥â√—∫ «— ¥‘°“√∑ÿ°‡√◊ËÕß∑’Ë°Õß∑ÿπ®—¥¢÷Èπ
8.  ¡“™‘°¢“¥ —®®–‡¡◊ËÕ„¥ À¡¥ ¿“æ‡ªìπ ¡“™‘° ·μà‰¥â

√—∫‡ß‘π —®®–§◊π‡©æ“–§π∑’Ë‰¡à‡§¬‰¥â√—∫ «— ¥‘°“√‡≈¬
9. À“°¡’ªí≠À“Õ◊ËπÊ §≥–°√√¡°“√ “¡“√∂ÕÕ°°μ‘°“

‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‰¥â ·μàμâÕß‰¡à¢—¥°—∫°μ‘°“‡¥‘¡

¿“æ∑’Ë 5

°μ‘°“¢Õß°Õß∑ÿπ «— ¥‘°“√¿“§ª√–™“™π
¢Õßμ”∫≈πÈ”¢“« Õ.®–π– ®. ß¢≈“

1. μâÕß ¡—§√„®∑’Ë®–∑” —®®–«—π≈– 1 ∫“∑ ‡æ◊ËÕ∑”°Õß∑ÿπ
 «— ¥‘°“√¿“§ª√–™“™π

2. ºŸâ ¡—§√μâÕß‡ªìπ§π∑’Ë¡’¿Ÿ¡‘≈”‡π“Õ¬Ÿà∑’Ëμ”∫≈πÈ”¢“« À√◊Õ
‡ªìπ≈Ÿ°‡ªìπÀ≈“π À√◊Õ·μàßß“π°—∫§πμ”∫≈πÈ”¢“«

3. μâÕß‡ªìπºŸâ‰¡à¡’ª√–«—μ‘‡ ’¬∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–μâÕß‡ ’¬§à“
 ¡—§√‡ªìπ ¡“™‘° §π≈– 20 ∫“∑ §à“ ¡—§√®–‰¡à§◊π„Àâ
‰¡à«à“°√≥’„¥Ê

4. «‘∏’ —®®–„Àâ —®®–‰«â∑’Ë∫â“π «—π≈– 1 ∫“∑ ·≈–∑ÿ°Ê «—π∑’Ë
1 ¢Õß‡¥◊Õπ ‡«≈“∫à“¬ 2 ‚¡ß „Àâπ”‡ß‘π —®®–¡“√«¡°—π
≥ ∑’Ë∑”°“√∑’Ë§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥‰«â

5. °“√∫√‘À“√®—¥°“√„π√Ÿª·∫∫§≥–°√√¡°“√∑’Ë¡“®“°°“√
‡≈◊Õ°μ—Èß¢Õß ¡“™‘° ®–„ÀâÕ¬Ÿà„π«“√–À√◊Õ‰¡à ·≈â«·μà∑’Ë
ª√–™ÿ¡„À≠à¢Õß ¡“™‘°

6. °“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π
20% μ—Èß‡ªìπ°Õß∑ÿπ°≈“ß
30% μ—Èß‡ªìπ°Õß∑ÿπ°Ÿâ¬◊¡ ∑”«‘ “À°‘® ∑”∏ÿ√°‘®∑’Ë‰¡à
‡Õ“‡ª√’¬∫ —ß§¡ À√◊Õ∑”Õ“™’æ∑’Ë‰¡à∑”≈“¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
‰¡à∑”≈“¬§ÿ≥¿“æ™’«‘μ º≈º≈‘μ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√°Ÿâ‡ß‘ππ’È‰ª
≈ß∑ÿπ§â“¢“¬„Àâ ¡“™‘° μâÕß¡’ à«π≈¥μË”°«à“∑âÕßμ≈“¥
1 ∫“∑ °Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ „Àâμ“¡À≈—°∞“π°“√®à“¬ °“√
°Ÿâ¬◊¡°Õß∑ÿπ «— ¥‘°“√π’È‰¡à¡’¥Õ°‡¬’È¬
50% ®à“¬ «— ¥‘°“√ 9 ‡√◊ËÕß



ª√– ∫°“√≥å¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë  /  6362  /  °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

 “∏“√≥–„Àâª√–™“™π®—∫°≈ÿà¡°—π‰¥â‡ªìπªñ°‡ªìπ·ºàπ “¡“√∂

√«¡æ≈—ß‰¥â ∑ÿ°‡√◊ËÕß°Á®–¥’

¿“æ∑’Ë 6

π—°°“√‡¡◊Õß

ª√–™“™π¢â“√“™°“√

®ÿ¥ÕàÕπ¢Õßª√–™“™π
√«¡°—π‰¡àμ‘¥



ª√– ∫°“√≥å¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë  /  6564  /  °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

1. §”∂“¡μàÕ°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–„π —ß§¡‰∑¬

„π‡√◊ËÕßπ‚¬∫“¬¡’§”∂“¡¡“°‚¥¬‡©æ“–„π∑“ßªØ‘∫—μ‘

æ∫«à“∑”·≈â«°Á≈â¡‡À≈«∑ÿ°‡√◊ËÕß ®÷ß°≈—∫¡“§‘¥«à“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–

Àπâ“μ“‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ¡’‡®â“¿“æμ—«®√‘ß‰À¡ ¡’°√–∫«π°“√∑’Ë‡¢â¡·¢Áß

À√◊Õ‰¡à ¡’¬ÿ∑∏»“ μ√åÀ√◊Õ§«“¡æ√âÕ¡„π°“√ √â“ß°≈‰°‡√◊ËÕßπ’È‰À¡

‡π◊ËÕß®“°§π‰∑¬¬—ß∑”Õ–‰√·∫∫‰∑¬·∑âÕ¬Ÿà ·≈–‰¡à∑√“∫

«à“¡’°“√√—∫≈Ÿ°Õ¬à“ß‰√∫â“ß ®“°μ—«Õ¬à“ß∑’Ë∑¥≈Õß∑”„πæ◊Èπ∑’Ë ®÷ß§‘¥

«à“π‚¬∫“¬®√‘ßÊ ¬—ß‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ„π∑“ßªØ‘∫—μ‘ „π‡√◊ËÕßπ’È‡√“®–¢â“¡

¢—ÈπμÕπ‰¡à‰¥â ‡√“μâÕß‡æ“–ª≈Ÿ°π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡À¡◊Õπ‡æ“–

ª≈Ÿ°μâπ‰¡â

„πÕ¥’μ°“√∑”ß“π¢Õß™“«∫â“π¡’¡‘μ‘∑“ß —ß§¡ ™“«∫â“π

‡¢â“√à«¡‡ªìπ°√–∫«π°“√ºà“π«—≤π∏√√¡ª√–‡æ≥’ ¥Ÿ·≈ —ß§¡

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·μà«—ππ’È¡‘μ‘∑“ß —ß§¡μ‘¥≈∫ ∑”¬“°¡“° ‡™àπ °√≥’

¬“¬‰Œ‡Õß À—«™πΩ“¡“°«à“ 10 ªï... ∂“¡«à“§π∑’Ë∑ÿà¡‡∑∑”π”√àÕß

‡√◊ËÕßπ’È ¡’„§√¡Õß‡ÀÁπ∫â“ß‰À¡ ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠À√◊Õ‰¡à

ª√– ∫°“√≥å°—∫°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
π‚¬∫“¬ “∏“√≥–:
°“√ √â“ß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ
‚¥¬ §√Ÿ∫“ ÿ∑∏‘π—π∑å  ª√—™≠æƒ∑∏‘Ï



ª√– ∫°“√≥å¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë  /  6766  /  °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

™“«∫â“π°Á¬â“¬‰ª·≈â« ®“°π—Èπ°Á¡“„Àâ ‘∑∏‘Ï  ª°.„Àâ “¡“√∂π”

¢“¬∂à“¬∑Õ¥‰¥â  ∂—¥¡“°Á¡“∑”‡√◊ËÕß·ª≈ß ‘π∑√—æ¬å‡ªìπ∑ÿπ ‚Õâ‚Œ....

∑’Ë¥‘πÕ¬Ÿà„π¡◊Õ‡¢“À¡¥ ‡¢“°Á ∫“¬ ‡¢â“≈äÕ§‡≈¬ ‡æ√“–©–π—Èπ „π

‡√◊ËÕßπ‚¬∫“¬..... ‡√“μ“¡∑—π....... ‡ÀÁπ....... ·μà‡√“∑”Õ–‰√‰¡à‰¥â

·≈–∂â“ª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë¬°‡√◊ËÕßπ’È¢÷Èπ¡“ °Á®–∂Ÿ°¡Õß«à“‡ªìπ‡ ’¬ß

Õ–‰√°Á‰¡à√Ÿâ ‡≈Á°π‘¥‡¥’¬« ·≈–Õ”π“®‡¢“°Á¡“°‡æ√“–‡¢“√«¡°—π

‡√‘Ë¡μ—Èß·μàºŸâ„À≠à∫â“π °”π—π ®π∂÷ß¢â“√“™°“√„π‡¡◊Õß °Á√à«¡¡◊Õ°—π

®π∂÷ß«—ππ’Èæ◊Èπ∑’ËªÉ“∑’Ë§«√®–‡ªìπ¢Õß√—∞‰¥âÀ“¬‰ª‡°‘π§√÷Ëß æ√âÕ¡

∑’Ë®–·ª√√Ÿª ‡√◊ËÕßπ’È®÷ß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥«à“ ∑—ÈßÊ ∑’Ë‡√“∑”

ß“π¡“π“π °Á¬—ß≈â¡‡À≈«

‡√◊ËÕß¢Õß™“«∫â“π æ∫«à“„πªí®®ÿ∫—π ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë

‡ª≈’Ë¬π‰ª ™“«∫â“π°Á¬—ß∑πÕ¬Ÿà„π ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡∂Ÿ°

‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫ ·μà™“«∫â“π°Áμ√–Àπ—°√Ÿâ‡æ√“–«à“∑”°—∫¡◊Õ ·¡â√Ÿâ

«à“∑”·≈â«‰¡à‰¥âÕ–‰√ Õ¬Ÿà‰¡à√Õ¥ ‡¢“°Á∂Õ¥„® ∑‘Èß∂‘Ëπ Õ¬“°‰¥â

‡ß‘π‡¥◊Õπ ‰¡à§‘¥®–‡ ’Ë¬ß°—∫°“√∑”‡°…μ√æ◊™‰√àμ“¡ƒ¥Ÿ°“≈ ‡√◊ËÕß

π’È®÷ß‡ªìπªí≠À“„À≠à

À“°∂“¡«à“§π∑’Ë∑”π‚¬∫“¬ “∏“√≥–μâÕß°“√‡æ◊ËÕπ

À√◊Õ‰¡à μâÕß°“√æ—π∏¡‘μ√À√◊Õ‰¡à À√◊ÕμâÕß°“√·π«√à«¡À√◊Õ‰¡à

∂â“‰¡à¡’·π«√à«¡∑’Ë‡¢â¡·¢Áß™—¥‡®π §ß‡ªìπ‡√◊ËÕßμ≈° ∑”¢÷Èπ¡“°Á≈â¡

®÷ß‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â ©–π—Èπ‡√“μâÕß¡’·ºπ·¡à∫∑„π‡√◊ËÕßπ’È «à“®– √â“ß

æ—π∏¡‘μ√„πæ◊Èπ∑’ËÕ¬à“ß‰√ ®– √â“ßæ—π∏¡‘μ√„π à«π°≈“ßÕ¬à“ß‰√

·≈â«ÕÕ°·∫∫°√–∫«π°“√‡À≈à“π’È¢÷Èπ¡“ ·≈–Õ∏‘∫“¬„Àâ™—¥«à“

ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡À≈à“π’È®–∑”„Àâ‡°‘¥¡‘μ‘∑“ß —ß§¡®√‘ßÊ ‰¥âÕ¬à“ß‰√

π‚¬∫“¬ “∏“√≥–¡’ 2 √–¥—∫ §◊Õ

1. √–¥—∫ à«π°≈“ß π—°«‘™“°“√μâÕßÀ“æ—π∏¡‘μ√ ·≈–

‡∑à“∑’Ë∑”¡“§‘¥«à“∑”‰¥â„π√–¥—∫Àπ÷Ëß∑’ËæÕ®–‰μà√–¥—∫μàÕ‰ª‰¥â

2. √–¥—∫≈à“ß ¬—ßπ‘ËßÕ¬Ÿà‰¡à∑√“∫®–∑”Õ¬à“ß‰√ Õ¬Ÿà‡©¬Ê

®–„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ‡Õß°Á‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â ‚®∑¬å™’«‘μ‚®∑¬å —ß§¡‡ª≈’Ë¬π‰ª

®÷ß‡ÀÁπ«à“πà“®–¡’π‚¬∫“¬ “∏“√≥–ª≈Ÿ°Ωíß‡√◊ËÕßπ’È μ—Èß·μà√–¥—∫

§√—«‡√◊Õπ ∑âÕß∂‘Ëπ «—≤π∏√√¡ ª√–‡æ≥’¥—Èß‡¥‘¡

„πÀ≈—° Ÿμ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“πÀ√◊ÕÕÿ¥¡»÷°…“ ¿“§

«‘™“μà“ßÊ ∑’Ë Õπ‡√◊ËÕß —ß§¡»“ μ√å ¡πÿ…¬»“ μ√å À√◊Õ»“ μ√å

∑ÿ°»“ μ√å ∂“¡«à“¡’¡‘μ‘¥â“π —ß§¡Õ¬Ÿà¥â«¬À√◊Õ‰¡à π—°«‘™“°“√¡Õß

‡√◊ËÕßπ’ÈÕ¬à“ß‰√ ∂â“‰¡à¡’§«“¡æ√âÕ¡®–‡¥‘πÀπâ“‰¡à‰¥â ®–°≈“¬‡ªìπ

ΩíπÕ¬Ÿà„πÕ“°“» ∑”‰ª°Á·∑âß

2. °“√‡§≈◊ËÕπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–μâÕß°“√æ—π∏¡‘μ√

¡’¢âÕ —ß‡°μ«à“∑’Ë¥‘π´÷Ëß‡ªìπ∑’Ë¢Õß√—∞„πæ◊Èπ∑’ËÕ’ “ππ—Èπ „π

™à«ßÀπ÷Ëß‰¡à¡’„§√μâÕß°“√ ¡“√Ÿâ∑’À≈—ß«à“∑’Ë‰¡àμâÕß°“√ ‡æ√“–«à“„π

¢≥–π—Èπ¡’∑’Ë«à“ß‡ª≈à“¡“°¡“¬ π—°°“√‡¡◊Õß°Á‡¢â“‰ª∑”°‘π ∑”  §.

5 ‰√à °≈—∫¡“‡¢’¬πªπ‡ª‰ª‡ªìπ 100 - 200 ‰√à ‡æ√“–„π‡«≈“π—Èπ

À≈—°∞“π‰¡à¡’ ·¡àπÈ”¡Ÿ≈ ÕßΩíòßμ—Èß·μà‚§√“™∂÷ßÕÿ∫≈√“™∏“π’‡√’¬∫

À¡¥ «‘∏’°“√∑’Ë‡¢“∑”°Á§◊Õ ¬â“¬‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’Ë¥‘πÕÕ°‰ª ·≈â«∑” π 

3 °. ®π‡ √Á® æÕ∑”‡ √Á®°Á¬â“¬‡®â“Àπâ“∑’Ë°≈—∫ ‡¡◊ËÕ®—¥°“√∑’Ë¥‘π

‡ √Á® °Á¡“æŸ¥‡√◊ËÕß  ª°. §◊Õ∑’Ë¥‘π∑’Ë‡À≈◊Õ°Á°≈“¬‡ªìπ  ª°. ·≈–



ª√– ∫°“√≥å¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë  /  6968  /  °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

°“√æ—≤π“Õ¬à“ßπ—Ëß¬◊π∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

°“√‡Õ“æ◊Èπ∑’Ë ‡Õ“ªí®®—¬ ‡Õ“§π ¡“æ—≤π“Õ¬à“ß‰¥âº≈¥’
‰¥â·°à‚§√ß°“√»’≈ª“™’æ

„π ¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®â“ ‘√‘°‘μ‘Ïœæ√–∫√¡√“™‘π’π“∂
‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë„Àâ‚Õ°“ ™“«∫â“π

‰¥â‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’°“√‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æμ—«‡Õß
„Àâ‡¢“¡’§«“¡√Ÿâ ¡’∑—°…–

∑’Ë®–æ—≤π“μàÕ¬Õ¥‰ª‰¥âÕ¬à“ß‰¡à®”°—¥
§”«à“æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

°Á®–¬◊πÀ¬—¥¢÷Èπ¡“‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

°“√‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’∑’Ë®–Õ¬Ÿà°—∫∑âÕß∂‘Ëπ

 —ß§¡¿“§‡°…μ√∫â“π‡√“‡°‘¥«‘°ƒμ
≈Ÿ°™“«π“∑‘Èßπ“

≈Ÿ°™“« «π∑‘Èß «π
§π™π∫∑∑‘Èß∂‘Ëπ°√–‡ ◊Õ°°√– π

‡æ√“–‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ∑’Ë®–Õ¬Ÿà„π∑âÕß∂‘Ëπ
∂â“®–Õ¬Ÿà‰¥âÕ¬Ÿà¥’®–μâÕß‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’∑’Ë®–Õ¬Ÿà„π∑âÕß∂‘Ëπ
«‘™“∑’Ë®–Õ¬Ÿà„π∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â¥’Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π·≈–ª√°μ‘ ÿ¢

°Á§◊Õ«‘™“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ—Ëπ‡Õß

3. ¢âÕ§‘¥·≈–∫∑ √ÿª¢Õß°“√‡§≈◊ËÕπ
π‚¬∫“¬ “∏“√≥–„πæ◊Èπ∑’Ë

°“√π”‡Õ“ªí≠À“À¡ÿπ°≈—∫¡“™à«¬øóôπøŸ

..........°“√øóôπøŸÕ’ “π∑—ÈßÀ¡¥®–μâÕß∑”„Àâ∫πøÑ“¡’πÈ”
∫π¥‘π¡’ªÉ“ ™“«∫â“π¢¬—π¢—π·¢Áß∑ÿ°À¡Ÿà∫â“π

øóôπøŸ∏√√¡™“μ‘·≈–«—≤π∏√√¡Õ’ “π
‚§√ß √â“ßªí≠≠“∑’Ë∂Ÿ°μâÕß§«√‡ªìπ®“°¥‘π ŸàøÑ“

·≈–®“°øÑ“ Ÿà¥‘π
®“°¥‘π Ÿà™’«‘μ®√‘ß‰ª ŸàøÑ“

.........§◊Õ‡Õ“ªí≠≠“À¡ÿπ°≈—∫¡“„™âÕ’°°≈—∫‰ª°≈—∫¡“
°“√À¡ÿπ·μà≈–√Õ∫®–∑”„Àâ∑ÿ°Õ¬à“ß§àÕ¬Ê¥’¢÷Èπ

‡æ√“–‡°‘¥®“°¢Õß®√‘ß ¡’°“√ —ß‡§√“–Àå
Õ¬à“ß√Ÿâ√âÕπ√ŸâÀπ“« √à«¡∑ÿ°¢å√à«¡ ÿ¢

√à«¡·°âªí≠À“°—∫ —ß§¡‰∑¬

§«“¡‰¡à√Ÿâ¢Õß¡πÿ…¬å

. .§«“¡‰¡à√Ÿâ¢Õß¡πÿ…¬å‰¥â √â“ßªí≠À“
„Àâ°—∫‚≈°„∫π’ÈÕ¬à“ßπà“‡«∑π“ º◊π¥‘π º◊πªÉ“

·¡àπÈ” ·≈–¿Ÿ‡¢“
«“¬«Õ¥¿“¬„π™à«ßÕ“¬ÿ¢Õßæ«°‡√“π’È‡Õß

. . ¡Õß‰ª‰Àπ¡’·μà·¥¥°—∫≈¡ ª°§≈ÿ¡‰ª¥â«¬¡≈¿“«–
¡πÿ…¬å‡√‘Ë¡ª√– ∫‡§√“–Àå°√√¡∑—Ë«Àπâ“
∑”∑à“«à“®–¢“¥·§≈π∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°Õ¬à“ß

- ¢“¥·§≈π∑—Èß∑√—æ¬“°√
- ¢“¥·§≈π∑—Èß μ‘ªí≠≠“
- ¢“¥·§≈π∑—Èß ”π÷° “∏“√≥–



ª√– ∫°“√≥å¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë  /  7170  /  °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ ∞“π«—≤π∏√√¡

°“√æ—≤π“·≈–°“√‡√’¬π√ŸâμâÕß¡’«—≤π∏√√¡‡ªìπ∞“π
∞“π∑“ß«—≤π∏√√¡‡ªìπ∞“π∑’Ë‡√“¡’

‡√“§ÿâπ‡§¬ ‡√“®÷ß¡’§«“¡¡—Ëπ„®
∂â“‡√“æ—≤π“Õ¬Ÿà„π«—≤π∏√√¡¢Õß‡√“

‡√“®–‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®·Ààß™“μ‘
‰¡à„™à‡√“®–‰¡à‡√’¬π√Ÿâ®“°«—≤π∏√√¡Ω√—Ëß

·μà§«√‡Õ“‡ªìπμ—«ª√–°Õ∫ ‰¡à„™à‡Õ“Ω√—Ëß‡ªìπ∞“π
°ÿ≠·®‡√◊ËÕßπ’ÈÕ¬Ÿà∑’Ë°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∞“π§«“¡√Ÿâ

®“°°“√∂◊Õ«à“∞“π§«“¡√Ÿâ¡“®“°μ”√“
‰ª Ÿà°“√∂◊Õ«à“ ∞“π§«“¡√Ÿâ¡“®“°°“√ªØ‘∫—μ‘·≈–ºŸâªØ‘∫—μ‘

Õπ“§μ¢Õß§π™π∫∑

«‘°ƒμ‘°“√≥å∑“ß —ß§¡°”≈—ß Õπ∫∑‡√’¬π™“«∫â“πÕ¬à“ßÀπ—°
§π™π∫∑‡√‘Ë¡∑¬Õ¬∑‘Èß∂‘Ëπ

∑’ËÕ¬Ÿà‰¡à‰¥â‡æ√“–‰¡à¡’§«“¡√ŸâæÕ∑’Ë®–Õ¬Ÿà„π∑âÕß∂‘Ëπ
∂â“®–°Õ∫°ŸâÕπ“§μ¢Õß§π™π∫∑Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

§π™π∫∑®”‡ªìπ∑’Ë®–μâÕß‰¥â‡√’¬π«‘™“
∑’Ë®–Õ¬Ÿà‰¥âÕ¬Ÿà¥’„π™π∫∑

«‘™“∑’Ë®–„Àâ§π™π∫∑‡√’¬πÕ¬Ÿà∑’Ë‰Àπ
‡π◊ÈÕÀ“‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ®–‰ª‡√’¬π°—∫„§√

„§√®–‡ªìπ§π Õπ
‚®∑¬å¢âÕπ’È ‡√“°Á§«√‡Õ“¡“ ¢∫ §‘¥ ‡™àπ°—π

...‡√“Õ¬Ÿà°—∫§«“¡√ŸâÕ–‰√? ...‡√“Õ¬Ÿà°—∫§«“¡§‘¥Õ–‰√?
...‡√“°”≈—ß∑”Õ–‰√?

‰¡à¡’ß“πæ—≤π“„¥ ∑’Ë‰¡àÕ“»—¬§«“¡√Ÿâ
„™à‰À¡§√—∫

°“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°

......°“√∑’Ë®–‡¢â“‰ª Ÿà§«“¡®√‘ß
‡√“§«√∑’Ë®–μâÕß∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°

®–∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°‰¥â
‡√“μâÕß≈ÿ°®“°‡°â“Õ’È‡ ’¬°àÕπ

‰¡à¡’‡μà“μ—«‰Àπ
‡¥‘π‚¥¬‰¡à‡Õ“À—«ÕÕ°®“°°√–¥ÕßÀ√Õ°π–§√—∫

°“√ √â“ß‡«∑’°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“

 π“¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™“«∫â“π‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë ”§—≠
∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫°“√æ—≤π“

‡√“‰¡à “¡“√∂æ—≤π“§π∑’Ë‰¡à π„®°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â
¥—ßπ—Èπ °“√ √â“ß‡«∑’°“√‡√’¬π√Ÿâ

®÷ß‡ªìπ “√∫—≠Àπâ“∑’ËÀπ÷Ëß¢Õß°“√æ—≤π“·Ààß¬ÿ§ ¡—¬

‚Õ°“ Õ¬Ÿà∑’Ë°“√‡√’¬π√Ÿâ

‚®∑¬å™’«‘μ ‚®∑¬å —ß§¡ ‚®∑¬åª√–‡∑»‡ª≈’Ë¬π‰ª
∂â“§π™π∫∑¬—ß¢◊πßÿà¡ßà“¡Õ¬Ÿà°—∫«‘∏’°“√‡°à“Ê

‰¡à‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’∑’Ë®–∑”ß“π·∫∫ª√–≥’μ
«‘∏’À“√“¬‰¥â®“°°“√¬°√–¥—∫°‘®°“√ß“πÕ“™’æ

‚Õ°“ ∑’Ë®–≈◊¡μ“Õâ“ª“°§ß¬“°¡“°
À—«„®Õ¬Ÿà∑’Ë∑”„Àâ —ß§¡‡°…μ√

‡ªìπ —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ
∂â“§π‡√“ π„®„§√à√Ÿâ„§√à‡√’¬π

®– àß‡ √‘¡‡μ‘¡æ≈—ßÕ–‰√≈ß‰ª°Á®–‡ÀÁπº≈



ª√– ∫°“√≥å¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë  /  7372  /  °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

°√Õ∫∑’Ë 1 π‚¬∫“¬ “∏“√≥–„π∑—»π–¢Õß§√Ÿ∫“ ÿ∑∏‘π—π∑å

π‚¬∫“¬ “∏“√≥–„πª√–‡∑»π’ÈÕ¬Ÿà∑’Ë‰Àπ „§√‡ªìπ‡®â“¿“æ ¡—π
¡’Õ¬Ÿà·≈â«®√‘ßÀ√◊Õ ¡—π‡¢â¡·¢Áß·≈â«À√◊Õ

§«√®–μâÕß‡æ“–ª≈Ÿ° ‡À¡◊Õπ°—∫°“√ª≈Ÿ°μâπ‰¡â μâÕß„ àπÈ”„ à
ªÿÜ¬ ¥Ÿ·≈√—°…“„ÀâßÕ°ß“¡ μ“¡≈”¥—∫

‡√◊ËÕßπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–„πª√–‡∑»¥âÕ¬ªí≠≠“ ‰¡à„™à«à“®–‡°‘¥
¢÷Èπ¡“ßà“¬Ê ∂â“Õ¬“°®–‡ÀÁπÕ¬“°®–‰¥â ΩÉ“¬°àÕ°“√®–μâÕß«“ß·ºπ
ª≈Ÿ°ΩíßÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ¡’°√–∫«π°“√ Õ¥√—∫°—πÕ¬à“ß‡™◊ËÕ¡‚¬ß
‡ªìπ≈Ÿ°‚´à ‡√◊ËÕßπ’È‰¡à„™à‡√◊ËÕß„À¡àÀ√◊Õ·ª≈°æ‘ ¥“√Õ–‰√ ∂â“‡√“¬âÕπ
‰ª¥Ÿ°“√ÕÕ°·∫∫π‚¬∫“¬ “∏“√≥–¢Õß§π‰∑¬„πÕ¥’μ §πÕ’ “π
®–ª≈Ÿ°Ωíß¡‘μ‘∑“ß —ß§¡ºà“π‡æ≈ß°≈àÕ¡≈Ÿ°μ—Èß·μà≈Ÿ°πâÕ¬¬—ßπÕπ
ÕâÕ·ÕâÕ¬Ÿà„πÕŸà ≈Õßøíß¥Ÿ‰À¡§√—∫ π‚¬∫“¬ “∏“√≥–·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2
√–¥—∫ §◊Õ

1. √–¥—∫ª°μ‘

√–¥—∫ª°μ‘À¡“¬∂÷ß π‚¬∫“¬∑’Ëª√–™“§¡∑ÿ°À¡Ÿà‡À≈à“ ‰¡à«à“
®–‡ªìπ¢â“√“™°“√ ¿“§‡Õ°™π ¿“§ª√–™“™π ¡“√à«¡§‘¥√à«¡∑”
√à«¡°”Àπ¥·π«∑“ß∑’Ë‡ªìπ “∏“√≥–ª√–‚¬™πåμàÕ —ß§¡ π‚¬∫“¬
√–¥—∫π’È¬—ß‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ„π∫â“π‡¡◊Õß¢Õß‡√“ ¬—ßÕ¬Ÿà„πÕÿ¥¡§μ‘ Õ¬Ÿà„π
§«“¡Ωíπ ´÷Ëß®–μâÕß √â“ß √√§åÕ–‰√Õ’°¡“°¡“¬ §«√μâÕß‡√‘Ë¡∑’Ë
°“√ª≈Ÿ°Ωíß≈Ÿ°À≈“π¡“μ—Èß·μàÕ¬Ÿà„πÕŸà ∂â“‰¡à‡¢â“„®°Á≈Õß‰ªøíß‡æ≈ß
°≈àÕ¡≈Ÿ°¥Ÿ°Á‰¥â ¡’‡π◊ÈÕÀ“°“√‡√’¬π√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßπ’È„π∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ
®“√’μª√–‡æ≥’∑âÕß∂‘ËπμâÕß¢“π√—∫ «—≤π∏√√¡μâÕß‡ªìπ√“°∞“π„Àâ
°—∫¡‘μ‘∑“ß —ß§¡„π‡™‘ßÀ≈—°°“√ °√–∫«π°“√ ·≈–·ΩßÕ¬Ÿà„π«‘∂’
™’«‘μ§π‰∑¬‡ªìπª°μ‘«‘ —¬ ∑’ËæÕ®–À“¥Ÿ‰¥â∫â“ß∑’Ë«—¥ ‡™àπ √–∫∫°“√
®—¥ºâ“ªÉ“ ®—¥ß“π«—π‡¢â“æ√√…“ æ‘∏’°√√¡μà“ßÊ πà“®–æÕÕ∏‘∫“¬
‡«∑’ “∏“√≥√–¥—∫∑âÕß∂‘ËπÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

 √ÿª ®– √â“ß √√§åß“ππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–„Àâ ”‡√Á®

μâÕß§«“πÀ“æ—π∏¡‘μ√„Àâ‡®Õ
æ—π∏¡‘μ√„π à«π°≈“ßÕ¬Ÿà∑’Ë‰Àπ

æ—π∏¡‘μ√„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§Õ¬Ÿà∑’Ë‰Àπ
À“‡®Õ·≈â«√–¥¡æ≈—ß μ‘ªí≠≠“

‡æ◊ËÕ°àÕÀ«Õ¥°àÕ°“√
®—¥μ—Èß·ºπ·¡à∫∑Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫



ª√– ∫°“√≥å¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë  /  7574  /  °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

°√Õ∫∑’Ë 1 π‚¬∫“¬ “∏“√≥–„π∑—»π–¢Õß§√Ÿ∫“ ÿ∑∏‘π—π∑å

2. ‡√◊ËÕß‚§Õ’ “π‡¢’¬« ‚§≈â“πμ—« SPV. ‚§‡æ◊ËÕ™’«‘μ
3. ‡√◊ËÕß –æ“π¢â“¡·¡àπÈ”¡Ÿ≈ ™«πÕ“®“√¬å¢«—≠ √«ß Õμ‘‚æ∏‘

πæ.æ≈‡¥™ ªîòπª√–∑’ª ‰ª®—¥√“¬°“√∑‘»∫â“π∑“ß‡¡◊Õß ™«π
π—°°“√‡¡◊Õß„πæ◊Èπ∑’Ë ‡®â“Àπâ“∑’Ë°√¡∑“ßÀ≈«ß ¡“ÕÕ°√“¬°“√ ®—¥
‡¥‘π¢∫«π ®—¥‡«∑’ª√–™“«‘®“√≥å

4. ‡√◊ËÕßπ—°μàÕ Ÿâ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π¿“§„μâ ‡√◊ËÕß∑àÕ°ä“´ ∂Ÿ°®—∫
·≈â«»“≈μ—¥ ‘π≈¥‚∑…‡æ√“–‡ÀÁπ«à“∑”‡√◊ËÕßª°ªÑÕß ¿“æ·«¥≈âÕ¡
∏√√¡™“μ‘ ‡¡◊ËÕ‡ªìπ‡™àππ’È∑à“π°Á≈Õßπ÷°¥Ÿ‡∂‘¥«à“ ÀπàÕÕàÕπ∑“ß
 —ß§¡∑’Ë‡À≈◊ÕπâÕ¬π‘¥π’È®–·æ√àæ—π∏ÿå‰¥âÕ¬à“ß‰√ ª√–‡¥Áππ’È¡’°√≥’
μ—«Õ¬à“ß∑’Ë¡’¢“π√—∫Õ¬Ÿà∫â“ß ‡™àπ °√≥’¢Õß¬“¬‰Œ π—°μàÕ ŸâÀ—«‡¥Á¥∑’Ë
‡√’¬°√âÕß ‘∑∏‘∑”°‘π¢Õßμ—«‡Õß À√◊Õ√“¬∑’Ë‰ªμ—Èß‡μâπ∑å‡√’¬°√âÕß
 ‘∑∏‘∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ Àπâ“ °∑¡. „π¢≥–π’È

∂“¡«à“ «—ππ’È‡√“¡’·ºπ·¡à∫∑„π°“√ √â“ß ”π÷°∑“ß —ß§¡

À√◊Õ¡‘μ‘∑“ß —ß§¡·≈â«À√◊Õ¬—ß?

°√Õ∫∑’Ë 1 π‚¬∫“¬ “∏“√≥–„π∑—»π–¢Õß§√Ÿ∫“ ÿ∑∏‘π—π∑å

2. √–¥—∫º‘¥ª°μ‘

√–¥—∫π’È¡’Õ¬Ÿà„Àâ‡ÀÁπ¥“…¥◊Ëπ„πª√–‡∑»∑’Ë çμ“¡„®§◊Õ‰∑¬·∑âé
‡¡◊ËÕ μ‘ –μ—ß¡—π§‘¥°—π‡ªìπ≈Ÿ°‚ à́Õ¬à“ßπ’È ‡√“®÷ß √â“ß°√–· π‘¬¡ À√◊Õ
§à“π‘¬¡‡°’Ë¬«°—∫ “∏“√≥– —ß§¡μ—«®√‘ß‡ ’¬ß®√‘ß‰¥â¬“°¡“° ∑ÿ°
Õ¬à“ß¢÷Èπμâπ‡ªìπ¡–≈‘´âÕπ ·μà·μ°„∫ÕàÕπ‡ªìπÕ–‰√°Á‰¡à√Ÿâ ∂â“‡√“
 √â“ß§ÿ≥¿“æ —ß§¡À√◊Õ°√–·  “∏“√≥–‰¡à‰¥â °Á®–¡’Ωí°¡’ΩÉ“¬¡ÿ¡
·¥ß¡ÿ¡πÈ”‡ß‘πÕ¬Ÿà√Ë”‰ª  —ß‡°μ¥Ÿ‡∂‘¥¡’π‚¬∫“¬ “∏“√≥–Õ–‰√∫â“ß∑’Ë
¢â“√“™°“√¬Õ¡‡¢â“√à«¡‡ªìπªïò‡ªìπ¢≈ÿà¬  “¬μ“∑’Ë¡Õß ¡Õß∑’Ë§‘¥
≈â«πÕ¬Ÿà§π≈–¢—È«≈–¡ÿ¡ ∑—Èßπ’È‡æ√“–‡√“‡Õ“º≈ª√–‚¬™πå à«πμπ‡ªìπ
μ—«μ—Èß μ√“∫„¥∑’Ë§π‰∑¬‰¡à‡Õ“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß —ß§¡‡ªìπμ—«μ—Èß ‡√“
°Á®–æ∫·μàπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–™—Èπ 2 Õ¬Ÿà‡™àππ’È

°“√∑’Ë∑”‰¥â·§àπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–™—Èπ Õßπ’È‡Õß ∑’Ë°√–∑ÿâß‡μ◊Õπ
„Àâæ«°‡√“μ√–Àπ—°«à“ ¬—ß¡’°“√∫â“π√Õ„Àâ∑”Õ’°¡“°π—° ·§à§‘¥«à“
„§√®–Õ“ “‡Õ“°√–¥‘Ëß‰ª·¢«π§Õ·¡« °ÁÀπ“«·≈â«„™à‰À¡

¡’°√≥’μ—«Õ¬à“ß∑’Ëπ”‡ πÕ ¥—ßπ’È

1. ‡√◊ËÕß∑√—æ¬“°√ªÉ“‰¡â „Àâ‡™à“æ◊Èπ∑’ËªÉ“ ºŸâ„À≠à∫â“π °”π—π π“¬
Õ”‡¿Õ ªÉ“‰¡â ∑’Ë¥‘π π—°°“√‡¡◊Õß √à«¡¡◊Õ°—πŒÿ∫ªÉ“‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡ ∑’Ë
«à“ß‡ª≈à“ ∑’Ë¥‘π  §.1 ‡∂◊ËÕπ æÕ√«∫√—¥‡ √Á®‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« °Á¡“∑”
‡√◊ËÕß àß‡ √‘¡ª≈Ÿ°ªÉ“‰¡â‰√à≈– 3,000 ∫“∑ ‡√◊ËÕß  ª°. ‡√◊ËÕß·ª≈ß
 ‘π∑√—æ¬å‡ªìπ∑ÿπ Õ“®“√¬å¡‘Ëß √√æå ¢“« –Õ“¥ μâÕß∑”„Àâª√–™“™π
μ“μ◊Ëπμ“„   π„® ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ º≈°√–∑∫μàÕμ—«‡¢“ Õ¬“°‰¥âπÈ”„Àâ
ª≈Ÿ°ªÉ“ ∑”‡¢◊ËÕπ∑’Ë‰ÀπμâÕßª≈Ÿ°ªÉ“∑’Ëπ—Ëπ¥â«¬ ‡æ◊ËÕ„ÀâªÉ“‡√’¬°Ωπ
ªÉ“®Ÿß‡¡¶ ‡æ√“–‡√“‰¡à “¡“√∂ √â“ß‡¡¶‡∑’¬¡‰¥â §«√ √â“ß‡¢◊ËÕπ
§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√ª≈Ÿ°ªÉ“ §«√μ—Èßß∫ª√–¡“≥  √â“ß‡¢◊ËÕπ∑’Ë‰ÀπμâÕß
μ—Èßß∫ª√–¡“≥ª≈Ÿ°ªÉ“‡∑à“‡∑’¬¡°—π



ª√– ∫°“√≥å¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë  /  7776  /  °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

1. ®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ¢Õß°√–∫«π°“√‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–
ªÉ“™“¬‡≈πΩíòß∑–‡≈Õ—π¥“¡—π

‡√‘Ë¡·√° ¡“§¡À¬“¥Ωπ ÷́Ëß‡ªìπ NGO ¢π“¥‡≈Á°

∑”ß“π√à«¡°—∫™“«ª√–¡ß ·≈–‡ÀÁπªÉ“™“¬‡≈π‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡ ‡ªìπ

º≈„Àâ‡°‘¥ªí≠À“°“√¥”√ß™’æ¢Õßæ’ËπâÕß™“«ª√–¡ß ®÷ß‰¥â‡§≈◊ËÕπ

‡√◊ËÕß°“√øóôπøŸ¥Ÿ·≈ªÉ“™“¬‡≈π „π∑’Ë ÿ¥°Á‡°‘¥‡ªìπªÉ“™“¬‡≈π∑’Ë

¥Ÿ·≈‚¥¬™ÿ¡™π¢÷Èπ¡“ „π™à«ß‡«≈“ 10 ªï ‰¥â¢¬“¬ÕÕ°¡“‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë

ªÉ“™“¬‡≈π™ÿ¡™πμ“¡·π«™“¬Ωíòß∑–‡≈À≈“¬·Ààß

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ °“√‡°‘¥ªÉ“™“¬‡≈π™ÿ¡™π·≈–‡§√◊Õ¢à“¬

¢Õßª√–™“™π ‡ªìπ‡æ’¬ß°√–∫«π°“√ ‡¡◊ËÕ‰¥â¡’°“√∑∫∑«π æŸ¥§ÿ¬

°—∫π—°«‘™“°“√ ·≈–ª√–™“™π «à“‡√“®–∑”ß“πªÉ“™“¬‡≈π™ÿ¡™π

Õ¬à“ß‡¥’¬« πà“®–‰¡àæÕ ®÷ß‰¥â‡√‘Ë¡§‘¥«à“ „π¿“§„μâΩíòßÕ—π¥“¡—π 6

®—ßÀ«—¥ ∂â“‡√“π—∫·¡àπÈ” “¬ —ÈπÊ æ∫«à“ ¡’‰¡àμË”°«à“ 100  “¬ ·≈–

‡ªìπ∑’ËÕ¬Ÿà¢Õßª√–™“™π ®”π«πÀ≈“¬æ—πÀ¡Ÿà∫â“π ·¡àπÈ” “¬ —ÈπÊ

ª√– ∫°“√≥å°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
π‚¬∫“¬ “∏“√≥–¥â“π°“√®—¥°“√
∑√—æ¬“°√™“¬Ωíòß∑–‡≈ ®.μ√—ß
‚¥¬ §ÿ≥æ‘»‘…∞å ™“≠‡ π“–



ª√– ∫°“√≥å¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë  /  7978  /  °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

‡À≈à“π—Èπ¡’ªí≠À“¡“°„π¥â“π°“√‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡¢Õß∑√—æ¬“°√

∏√√¡™“μ‘ ®÷ß‰¥â¡“§‘¥«à“®–‡™◊ËÕ¡‚¬ßÕ¬à“ß‰√„Àâ‡À¡◊Õπ°—∫ ‘Ëß∑’Ë

™“«ª√–¡ß™“¬Ωíòß∑’Ë∑”‰¥â ”‡√Á® ®–¢¬—∫¢¬“¬¢÷Èπ‰ªμ“¡·¡àπÈ”®π

‰ª∂÷ß¿Ÿ‡¢“μâππÈ” ́ ÷Ëß∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ ‡°‘¥°“√„™â∑√—æ¬“°√

‡°‘¥°“√®—¥°“√ ∑”„Àâ∑√—æ¬“°√≈ÿà¡πÈ” —ÈπÊ ®”π«π¡“°‡À≈à“π—Èπ

Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å‡ªìπ∑“ß√Õ¥¢Õßª√–™“™π‰¥â

„π ®.μ√—ß ®÷ß∑¥≈Õß∑”°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–

¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ¥Ÿ«à“®“°ªÉ“™“¬‡≈π√‘¡Ωíòß∑–‡≈‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫æ◊Èπ∑’Ë‡¢μπÈ”

°√àÕ¬ ‡¢μπÈ”®◊¥ ‡¢μ¿Ÿ‡¢“ ‚¥¬¡’ ¡“§¡À¬“¥Ωπ„Àâ°“√ π—∫ πÿπ

‡ªìπμ—«°≈“ß ‡¢â“√à«¡°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®

„π ¿“æªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ«à“‡ªìπ‡æ√“–Õ–‰√ ·≈–™“«∫â“π‡Õß§«√

®–¡’ªØ‘∫—μ‘°“√øóôπøŸ „π°“√·°â‰¢ªí≠À“„Àâ¬—Ëß¬◊π

2. Õß§å§«“¡√Ÿâ√–∫∫π‘‡«»πå®“°æ◊Èπ∑’Ë™“¬Ωíòß∑–‡≈ ®.μ√—ß

∂â“¡Õß¿“æμ—¥¢«“ß (¿“æ∑’Ë 1) ∑–‡≈μ—Èß·μàμÕπ°≈“ß

¢Õß¿“§„μâ‰ª®π∂÷ßΩíòßÕ—π¥“¡—π ¢â“ß∫π®–‡ªìπªÉ“μâππÈ” ≈“¥≈ß

¡“‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë™ÿà¡πÈ”μ“¡‰À≈à‡¢“ μ“¡Àÿ∫‡¢“ ‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë∑”π“ ·≈–

¡’ªÉ“æ√ÿ ¡’ “§Ÿ´÷Ëß‡ªìπæ◊™μ√–°Ÿ≈ª“≈å¡™π‘¥Àπ÷Ëß¢÷ÈπÕ¬Ÿà ™“«∫â“π

∑”π“°Á‰¥âÕ“»—¬§«“¡Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß√–∫∫π‘‡«»πåªÉ“ “§Ÿ¡“™à«¬

μË”≈ß¡“‡ªìπ‡¢μ√Õ¬μàÕª–∑–°—π√–À«à“ßπÈ”®◊¥°—∫πÈ”‡§Á¡ ‡ªìπ

‡¢μπÈ”°√àÕ¬¡’ªÉ“®“°‡°‘¥¢÷Èπ √–∫∫π‘‡«»πåªÉ“®“°‰¥â √â“ß √√§å

™’«‘μºŸâ§π„ÀâÕ¬Ÿà¥’°‘π¥’ ¡’§«“¡ ÿ¢‡ªìπÕ—π¡“° ∑—Èß¥â“π‡»√…∞°‘® ¿“
æ∑

’Ë 1



 ¿“æ°“√∑”π“∑’Ë ®.μ√—ß ¡’º◊ππ“πâÕ¬ ·μà§π„Àâ§«“¡

 ”§—≠°—∫°“√∑”π“ ™◊ËÕμ”∫≈™◊ËÕÀ¡Ÿà∫â“π¢÷Èπμâπ¥â«¬π“¡“°¡“¬

‡™àπ Õ”‡¿Õπ“‚¬ß ¡’ªÉ“ “§Ÿ¢÷Èπμ“¡≈”§≈Õß≈”∏“√ ‡™◊ËÕ¡μàÕ

√–À«à“ß‡∑◊Õ°‡¢“∫√√∑—¥°—∫æ◊Èπ∑’Ë™ÿà¡πÈ” ‡ªìπμâππÈ”¢Õß≈”πÈ”

ª–‡À≈’¬π ª√–°Õ∫¥â«¬ §≈Õß‡≈Á°§≈ÕßπâÕ¬ ®“°‡∑◊Õ°‡¢“

∫√√∑—¥¡“‡ªìπ “¬‡ªìπμ“¢à“¬ §≈Õß‡À≈à“π’Èªí®®ÿ∫—πÀ“¬‰ª®“°

æ◊Èπ∑’Ë·≈â« Õ¬Ÿà„π‡©æ“–·ºπ∑’Ë‡∑à“π—Èπ °“√∑’Ë®–∑”„Àâ≈”πÈ”ª–‡À≈’¬π

Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å ®”‡ªìπμâÕß ◊∫∑√“∫«à“§≈Õßπ’È¡’ ∂“π¿“æ‡ªìπ

Õ¬à“ß‰√ ´÷Ëß°Á‡ÀÁπ‰¥â™—¥‡®π«à“‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß‡ªìπ¿Ÿ‡¢“‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë√—∫πÈ”

μàÕ‡™◊ËÕ¡≈ß¡“∂÷ßæ◊Èπ∑’Ë™ÿ¡πÈ”  “§Ÿ®–¡’∫∑∫“∑„π°“√´—∫πÈ” „π

°“√°”°—∫πÈ”‡æ◊ËÕ∑’Ë®–·®°®à“¬‰ª¬—ßæ◊Èπ∑’Ë¢â“ß‡§’¬ß „πªÉ“ “§Ÿ¡’

§«“¡À≈“°À≈“¬∑“ß™’«¿“æ¡“° ¡’æ◊™º—°À≈“¬™π‘¥ ¡’ª≈“

æ◊Èπ∫â“πÀ≈“¬™π‘¥ ¡’μ√–°Ÿ≈ª≈“ √âÕ¬π°‡¢“ ∫“ß·Ààß Ÿ≠æ—π∏ÿå

·≈â« „π ¡—¬°àÕπ¿“§„μâ¡’°“√∑”π“¡“° ‰¡à‰¥â∑”‡æ◊ËÕ¢“¬ ·μà

∑”‰«â°‘π ªí®®ÿ∫—π∂Ÿ°§√Õ∫ß”«à“¬‘Ëß∑”π“¡“°¬‘Ëß¢“¥∑ÿπ¡“° §π

∑‘Èßπ“·≈–°≈“¬‡ªìπ§π´◊ÈÕ¢â“«

„πªÉ“ “§Ÿ ¡’πÈ”μ≈Õ¥ªï ∫“ß·Ààß¡’∫àÕπÈ”Õ¬Ÿà·≈â« ‰¡àμâÕß

¢ÿ¥ „πÀπâ“·≈âß°Á¡’πÈ”μ≈Õ¥ªï ·μà‡ªìπ∑’Ëπà“‡ ’¬„® °“√®—¥°“√

§≈Õß‚¥¬π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“ß·Ààß ∑”„ÀâªÉ“ “§Ÿ∂Ÿ°¢ÿ¥≈Õ°ÕÕ°

¡“‡À≈◊Õ·μà§≈Õß‡ª≈◊Õ¬‡ª≈à“ æÕÀπâ“·≈âßπÈ”®–·Àâß™“«∫â“π°Á

¡“®—∫ª≈“ §≈Õß°Á‡ ’¬ ¿“æ‰¡à¡’ª√–‚¬™πå æÕÀπâ“πÈ”°Á„ÀâπÈ”

∑”π“‰¥â ∫“ß·Ààß‡ª≈’Ë¬π ¿“ææ◊Èπ∑’Ë™ÿà¡πÈ”∑’Ë ”§—≠ ‰ªª≈Ÿ°

¬“ßæ“√“ °“√ Ÿ≠‡ ’¬æ◊Èπ∑’Ë™ÿà¡πÈ”‰ªª≈Ÿ°æ◊™Õ¬à“ßÕ◊Ëπ ∑”„Àâ‡°‘¥

·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ∑—Èß¥â“π§«“¡À≈“°À≈“¬∑“ß™’«¿“æ μË”≈ß¡“

‡ªìπ‡¢μÕ‘∑∏‘æ≈¢ÕßπÈ”‡§Á¡°Á§◊Õ ªÉ“‰¡â™“¬‡≈π·≈–™“¬Ωíòß ®π

°√–∑—Ëß‰ª∂÷ß„π∑–‡≈ ¡’À≠â“∑–‡≈ ¡’ª–°“√—ß ‡ªìπ·À≈àß∑”¡“À“°‘π

¢Õßæ’ËπâÕß™“«ª√–¡ß

√–∫∫π‘‡«»πåμ—Èß·μàμâππÈ”¡“®π∂÷ß™“¬Ωíòß·≈–„π∑–‡≈

¡’§«“¡ —¡æ—π∏åμàÕ‡π◊ËÕß°—π ¡’∫∑∫“∑‡°◊ÈÕÀπÿπ´÷Ëß°—π·≈–°—π

‡ªìπÕ—π¡“° ∑”„Àâ™ÿ¡™π∑’ËÕ¬Ÿàμ≈Õ¥·π«¢Õß·¡àπÈ”¡’§«“¡Õ¬Ÿà¥’

°‘π¥’ ·μàªí®®ÿ∫—π®–‡ÀÁπ«à“μ—Èß·μà™“¬Ωíòß®π∂÷ß¿Ÿ‡¢“ ¡’ªí≠À“

À≈“¬Õ¬à“ß‡°‘¥¢÷Èπ ∑—Èß‡™‘ßπ‚¬∫“¬·≈–°“√æ—≤π“∑“ß‡»√…∞°‘®

∑—»π§μ‘¢Õßæ’ËπâÕßª√–™“™π ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª °“√∂Ÿ°§√Õ∫ß”

¢Õßπ‚¬∫“¬ à«π°≈“ßÀ√◊Õ à«π®—ßÀ«—¥ ∑”„Àâ ¿“æ§«“¡‡ªìπ

Õ¬Ÿà¢Õßª√–™“™π≈”∫“°  Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡¢Õß

∑√—æ¬“°√

3. °≈¬ÿ∑∏„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

©–π—Èπ „π‡¢μ∑–‡≈™“¬Ωíòß®÷ß‰¥â¡’°“√À“ª√–‡¥Áπ ”§—≠

‡æ◊ËÕ°Õ∫°Ÿâ∑√—æ¬“°√™“¬Ωíòß„ÀâÕÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å ‚¥¬„™âæ–¬Ÿπ‡ªìπ

∏ßπ” §π√—°æ–¬Ÿπ ‡¢â“„®æ–¬Ÿπ°ÁμâÕß∑”„Àâæ–¬Ÿπ¡’™’«‘μÕ“»—¬

Õ¬Ÿà‰¥âμâÕß¥Ÿ·≈À≠â“∑–‡≈ ∑”ª√–¡ß∑’ËÕàÕπ‚¬π ∂â“‡√“‡ÀÁπ«à“À≠â“

∑–‡≈ —¡æ—π∏å°—∫ªÉ“™“¬‡≈π °ÁμâÕß¥Ÿ·≈øóôπøŸªÉ“™“¬‡≈π‰¡à„Àâ∂Ÿ°

∑”≈“¬



ª√– ∫°“√≥å¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë  /  8382  /  °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

·μà™“«∫â“π°Á‰¡à≈¥≈– æ¬“¬“¡ √â“ß§«“¡√Ÿâ¬◊πÀ¬—¥μàÕ ŸâμÕ∫‚μâ

°—∫π‚¬∫“¬∑’Ë‰¡à¬—Ëß¬◊π æ¬“¬“¡æŸ¥§ÿ¬øóôπøŸªÉ“°≈—∫§◊π¡“ ¡’°“√

ª√–™ÿ¡À“√◊Õ√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß°≈ÿà¡»“ π“ ·≈–¡’√“™°“√¡“√à«¡

‡ªìπ§√—Èß§√“«

4. ∫∑ √ÿª·≈–§«“¡§“¥À«—ß

°“√∑’Ë™“«∫â“π‰¥â√à«¡°—π»÷°…“‡√◊ËÕß√“«μà“ßÊ „π√–∫∫

π‘‡«»πå¢Õßμπ·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π ∑”„Àâ¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢÷Èππ—Èπ ‰¡à„™à

‡√◊ËÕßßà“¬ ·μà™“«∫â“π°Áæ¬“¬“¡μàÕ Ÿâ‡æ◊ËÕ√–∫∫π‘‡«»πå ¡’°“√æŸ¥

¡’°“√§ÿ¬ √“™°“√°Á„Àâ§«“¡ ”§—≠‡¢â“¡“„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ

ª√–‡¥Áπ®÷ßÕ¬Ÿà∑’Ë«à“®–∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ¡’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡°‘¥§«“¡

‡¢â¡·¢Áß∂÷ß√–¥—∫∑’Ë™“«∫â“π “¡“√∂‡§≈◊ËÕπß“π‰¥â¥â«¬≈”æ—ß¢Õß

μπ‡Õß ·≈–¡’¿“§√—∞‡¢â“‰ªÀπÿπ™à«¬ ∂â“∑ÿ°·Ààß‰¥â√—∫°“√ª°ªÑÕß

‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈ √—∞∫“≈‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠·≈– π—∫ πÿπ„Àâ‡ªìπ

π‚¬∫“¬ “∏“√≥– ª√–™“™π°Á®–Õ¬Ÿà ∫“¬ ¡’§«“¡ ÿ¢  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

°ÁÕ¬Ÿà‰¥â ®÷ß‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°Àπ÷Ëß∑’Ë‡√“æ¬“¬“¡π”‡¢â“¡“ Ÿà°√–∫«π

°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–

º≈°√–∑∫μàÕ«‘∂’™’«‘μ μàÕ ¿“æ·«¥≈âÕ¡ μàÕ§«“¡À≈“°À≈“¬

∑“ß™’«¿“æ‡ªìπÕ—π¡“° ÷́ËßμàÕ‰ª∂â“‰¡à‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈æ◊Èπ∑’Ë™ÿà¡πÈ”

®–‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë·Àâß·≈âß·∫∫∂“«√

‡¡◊ËÕ‰¥â¡’°“√æŸ¥§ÿ¬ª√÷°…“°—π°—∫™“«∫â“π ™“«∫â“π§‘¥«à“

πÈ”¡’§«“¡ ”§—≠ ‰¡àπà“∑’Ë®–ª≈àÕ¬„ÀâπÈ”·Àâß‚¥¬°‘®°√√¡≈—°…≥–

¥—ß°≈à“« ®–¡’°“√·μàß “πª√—∫ª√ÿß§≈Õß „ÀâπÈ”‰À≈ –¥«° ®–

‰¡à∑”≈“¬√–∫∫π‘‡«»πå¢ÕßªÉ“ “§Ÿ ‡æ√“–‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢ÕßªÉ“

 “§Ÿ «à“‡ªìπæ◊™∑’Ë„Àâ√“¬‰¥â∑“ß‡»√…∞°‘® ‡ªìπ°“√¥”√ß«—≤π∏√√¡

§ÿ≥§à“¢Õß™π∫∑ „π°“√‡¬Á∫®“°¢“¬ ‡¬Á∫®“°„™â‡Õß ∑”¢π¡

®—° “π »÷°…“‡ÀÁπ¡Ÿ≈§à“¢Õß “§Ÿ„π∑“ß‡»√…∞°‘® «à“Õ¬à“∑”≈“¬

ªÉ“®“° √Õ¬μàÕ√–À«à“ßπÈ”°√àÕ¬°—∫πÈ”®◊¥ ®–¡’ªÉ“®“°

¢÷Èπ √–∫∫π‘‡«»πåªÉ“®“°¡’§ÿ≥§à“‡©°‡™àπ‡¥’¬«°—∫ªÉ“ “§Ÿ ªÉ“®“°

ªí®®ÿ∫—π∂Ÿ°∑”≈“¬∑—Èß‚¥¬μ√ß·≈–‚¥¬ÕâÕ¡ ‚¥¬‡©æ“–∫√‘‡«≥≈ÿà¡πÈ”

ª“°æπ—ß∑’Ë‡§¬¡’ªÉ“®“°®”π«π¡“° ªí®®ÿ∫—π‡À≈◊ÕπâÕ¬‡μÁ¡∑’ ªÉ“

®“°„Àâ§ÿ≥§à“∑“ß‡»√…∞°‘® ≈Ÿ°À√◊Õº≈∑”Õ“À“√°‘π‰¥â ∑”πÈ”º÷Èß

®“° ∑”μ“≈®“° ∑”®“°¡ÿßÀ≈—ß§“ ‡Õ“¬Õ¥®“°¡“∑”∑’Ë¡«π∫ÿÀ√’Ë

ªÉ“™“¬‡≈π Õ¬Ÿà∂—¥®“°ªÉ“®“°´÷Ëß‡™◊ËÕ¡μàÕ°—π ‡ªìπ·À≈àß

∑”¡“À“°‘π ∑’Ëæ÷Ëßæ‘ß¢Õß™’«‘μ™“«ª√–¡ß ‡ªìπ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬¢Õß

 —μ«åπÈ”ª√‘¡“≥¡“° ™“«ª√–¡ßæ◊Èπ∫â“πÕ¬Ÿàμ‘¥°—∫ªÉ“™“¬‡≈π

μâÕßΩ“°Õ“™’æΩ“°§«“¡À«—ß‰«â°—∫ªÉ“™“¬‡≈π §π‡≤à“§π‡≈Á°

§ππâÕ¬¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡≈Á°πâÕ¬°Á “¡“√∂ª√–°Õ∫Õ“™’æ∫√‘‡«≥ªÉ“

™“¬‡≈π‰¥â ªí®®ÿ∫—πªÉ“™“¬‡≈π‰¥â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ‡§¬∂Ÿ°„™â∑”

π“°ÿâß ·≈–∂Ÿ°∂¡‡ª≈’Ë¬π‡ªìπª≈Ÿ°ª“≈å¡μ“¡π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈



°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
ç°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥– :

®“°«‘™“°“√ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘
®“°ª√– ∫°“√≥å Ÿà°“√‡√’¬π√Ÿâπ‚¬∫“¬é

°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–: π‚¬∫“¬ ¡“μ√°“√ °“√ªØ‘∫—μ‘

∫∑‡√’¬π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

°“√«—¥§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

‡√’¬∫‡√’¬ß®“°

°“√√–¥¡ ¡Õß„π‡«∑’ °“√ª√–™ÿ¡‡§√◊Õ¢à“¬«‘™“°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥– §√—Èß∑’Ë 1
√–À«à“ß«—π∑’Ë 27-28  ‘ßÀ“§¡ 2548 ≥ ÀâÕßª√–™ÿ¡ ™—Èπ 6

‚√ß·√¡»“≈“¬“æ“«‘≈‡≈’Ë¬π ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈
®—¥‚¥¬ ·ºπß“πæ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’

¡Ÿ≈π‘∏‘ “∏“√≥ ÿ¢·Ààß™“μ‘



86  /  °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥– °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–: π‚¬∫“¬ ¡“μ√°“√ °“√ªØ‘∫—μ‘  /  87

π‚¬∫“¬‡ªìπÕ”π“®¢ÕßΩÉ“¬°“√‡¡◊Õß ‡ªìπμ—«∫Õ°∑‘»∑“ß

 à«π¡“μ√°“√‡ªìπÕ”π“®¢ÕßΩÉ“¬√“™°“√‡ªìπμ—«∫Õ°«‘∏’°“√

1. °“√π”π‚¬∫“¬‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–‰¡à„™à‡æ’¬ß‡ªìπ§”æŸ¥

μâÕß¥”‡π‘π°“√‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â«¬ „π§«“¡‡ªìπ®√‘ß ‡¡◊ËÕ

º≈—°¥—ππ‚¬∫“¬‰¥â·≈â«π—Ëπ¬àÕ¡À¡“¬∂÷ßºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬√—∫

·≈–‡ÀÁπ™Õ∫ ·μà¡—°æ∫«à“„π√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘ ¬—ß‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π

°“√μ“¡π‚¬∫“¬‰¥â ©–π—ÈπºŸâ‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬®÷ß§«√≈ß‰ª¢—∫

‡§≈◊ËÕπ„π√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘¥â«¬

ç°“√∑’Ë„π√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘À√◊Õ√–¥—∫ºŸâ«à“ CEO ‰¡à “¡“√∂

¥”‡π‘π°“√μ“¡π‚¬∫“¬‰¥âπ—Èπ ¡’¢âÕ —ß‡°μ«à“‡¡◊ËÕß∫ª√–¡“≥

≈ßæ◊Èπ∑’Ë·≈â« ®–∂Ÿ°   . „πæ◊Èπ∑’Ë‡¢â“‰ª°”°—∫°“√„™âß∫ª√–¡“≥

∑”„ÀâºŸâ«à“ CEO ‰¡à “¡“√∂∑”Õ–‰√‰¥â ¢“¥Õ‘ √–„π°“√μ—¥ ‘π„®

√–∫∫°“√‡¡◊Õß∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà®÷ß‰¥â∑”≈“¬«—≤π∏√√¡¢â“√“™°“√ ©–π—Èπ

∑—»π–μàÕ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
π‚¬∫“¬ “∏“√≥–:
π‚¬∫“¬ ¡“μ√°“√ °“√ªØ‘∫—μ‘



°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–: π‚¬∫“¬ ¡“μ√°“√ °“√ªØ‘∫—μ‘  /  8988  /  °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

2. °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–ºà“πÀπà«¬√“™°“√

°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–°—∫ à«π√“™°“√ ®–μâÕß

„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫μ—«™’È«—¥¢Õß à«π√“™°“√π—Èπ ·≈–À√◊Õ«‘∏’°“√∑’Ë

‡¢â“‰ª¢—∫‡§≈◊ËÕπ§«√‡≈◊Õ°Õß§å°√∑’Ë‡ªî¥√—∫·≈–ÕàÕπμ—«æÕ ·≈–¡’

°“√ – ¡§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫π—°«‘™“°“√ ®÷ß®–∑”„Àâ°“√‡§≈◊ËÕπ

π‚¬∫“¬π—Èπ‡√Á«¢÷Èπ  ‘Ëß∑’Ë∑”„Àâ‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬‰¥â¬“°„π à«π√“™°“√

§◊Õ°“√¡’¿Ÿ¡‘ªí≠≠“„π ∂“∫—π

¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ ∂“∫—π À¡“¬∂÷ß§«“¡√Ÿâ∫“ßÕ¬à“ß∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª

·≈â« ·μà¬—ß¡’§«“¡‡™◊ËÕ‡¥‘¡Õ¬Ÿà

„πªí®®ÿ∫—πæ∫«à“ ¡’°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈

°≈à“«§◊Õ √—∞∫“≈‰¥â≈ß¡“μ—Èß°≈‰°μà“ßÊ „π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë‰¡à«à“®–

‡ªìπ°≈‰°ºŸâ«à“ CEO À√◊Õ °æ√. ´÷Ëß¡’ ‘Ëß∑’Ë≈ß¡“¢—∫‡§≈◊ËÕπ¡“°

∂â“¡Õß®“°¡ÿ¡¢Õßπ—°«‘™“°“√∑’Ë∑”ß“π‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬‡¢â“‰ª„π

‡™‘ß√–∫∫ ¡’§”∂“¡«à“¡’§«“¡·μ°μà“ßÕ¬à“ß‰√ ‡æ√“–∂÷ß∑’Ë ÿ¥·≈â«

√–∫∫„π∑“ßªØ‘∫—μ‘ °Á‡À¡◊Õπ‡¥‘¡ √–∫∫ß∫ª√–¡“≥°Á‡À¡◊Õπ

‡¥‘¡ §«“¡æ¬“¬“¡°Á‡À¡◊Õπ‡¥‘¡ ·≈â«‡√“®–ΩÉ“øíπμ√ßπ’È‰ª‰¥â

À√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√ π—°«‘™“°“√§ßμâÕß§‘¥„Àâ°«â“ß°«à“°“√‡§≈◊ËÕπ

ºà“πÀπà«¬√“™°“√

 ‘Ëß∑’Ë∑”„Àâ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√∑”π‚¬∫“¬ “∏“√≥–

∑’Ë¥’ §◊Õ°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫‡√◊ËÕß°√–∫«π°“√ §◊Õ°√–∫«π°“√

¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ©–π—Èπ·ºπß“πæ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–∑’Ë¥’

∑’Ë ¡ ™. °”≈—ß∑”Õ¬Ÿà ®÷ß∑”„Àâ‡¢â“„®«à“ π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‰¡à„™à

‡√“μâÕß¡“§‘¥°—π„À¡à«à“ ∂â“‚®∑¬å‡ªìπ‡™àππ’È®–∑”Õ¬à“ß‰√ ∂â“®–„Àâ

¢â“√“™°“√§‘¥‡Õß §ß§‘¥‰¡à‰¥â ‡æ√“–∂Ÿ°¢Ÿà∑ÿ°«—π ¢ŸàÕÕ°∑’«’¥â«¬

∂â“   . ¢Õß∫ª√–¡“≥¡“ ‰¡à„Àâ°Á‰¡à‰¥â ß∫ª√–¡“≥„π√–¥—∫

®—ßÀ«—¥°Á§◊Õß∫ª√–¡“≥∑’Ë¬â“¬®“°ß∫  .‡¥‘¡¡“Ω“°‰«â∑’ËºŸâ«à“

CEO ‡∑à“π—Èπ ·≈â«‡¢“°Á‡ªìπ§π —Ëß°“√‡À¡◊Õπ‡¥‘¡é1

πÕ°®“°π’È¡’°“√°≈à“««à“ ¢âÕ‡ πÕ„π√–¥—∫π‚¬∫“¬¬—ß

‰¡à„™à‡√◊ËÕß ”§—≠ ·μà∑’Ë ”§—≠°«à“§◊Õ√–¥—∫¢Õß¡“μ√°“√À√◊Õ

°“√π”π‚¬∫“¬‰ªªØ‘∫—μ‘ ‡π◊ËÕß®“°„π√–¥—∫¢Õß¡“μ√°“√ ¡’§«“¡

‡ªìπ«‘™“°“√ Ÿß‰¡à‡À¡◊Õπ√–¥—∫π‚¬∫“¬ ‡æ√“–√–¥—∫π‚¬∫“¬

 “¡“√∂·∑√°‡√◊ËÕß§«“¡Ωíπ‡¢â“‰ª‰¥â ©–π—Èπ∂â“®–μâÕß≈ß≈÷°„π

√–¥—∫¡“μ√°“√¡“°Ê π—ËπÀ¡“¬§«“¡«à“ μâÕß∑”„Àâ‡ÀÁπ‡ªìπ√Ÿª

∏√√¡®√‘ßÊ «à“¡“μ√°“√π—ÈπÊ ®–‡ª≈’Ë¬π·√ß®Ÿß„®¢ÕßºŸâ¡’

∫∑∫“∑ΩÉ“¬μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬à“ß‰√ μ—Èß·μà¢â“√“™°“√ π—°°“√

‡¡◊Õß ª√–™“™π ÷́Ëß§«“¡√Ÿâ≈—°…≥–π’È¬—ß¢“¥·§≈π

π‚¬∫“¬ “∏“√≥–√–¥—∫°«â“ß 2 §«√‡ªìππ‚¬∫“¬∑’Ë‡ªî¥

æ◊Èπ∑’Ë„Àâ§π‡≈Á°§ππâÕ¬∑’ËÕ¬Ÿà„π¿“§ à«πμà“ßÊ ‡§≈◊ËÕπ‰À«‰¥â ®÷ß

‰¡àπà“®–¡’π‚¬∫“¬„¥„™â‰¥â„π∑ÿ°∫√‘∫∑  ”À√—∫∫“ßæ◊Èπ∑’Ëπ‚¬∫“¬

π—ÈπμâÕßμàÕ√ÕßμâÕßª√—∫ ∫“ßæ◊Èπ∑’ËμâÕß™à«ß™‘ß§«“¡À¡“¬ ‡π◊ËÕß

®“°¡’§«“¡ —́∫´âÕπ æ≈«—μ ·≈–°√–∫«π°“√¢Õß°“√™à«ß™‘ß

§«“¡À¡“¬ ´÷Ëß‰¡à„™à√–À«à“ß™ÿ¡™π°—∫√—∞‡∑à“π—Èπ

1 §√Ÿ∫“ ÿ∑∏‘π—π∑å ª√—™≠æƒ∑∏‘Ï
2 ¥√.‡≈‘»™“¬ »‘√‘™—¬



°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–: π‚¬∫“¬ ¡“μ√°“√ °“√ªØ‘∫—μ‘  /  9190  /  °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

 ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∫«π°“√‡™àππ’È®–≈”∫“°

‡æ√“–¬—ß‰¡à‡ÀÁπº≈∑—π∑’„π«—ππ’È ¥—ßπ—Èπ °“√‡≈◊Õ°ª√–‡¿∑μ—«™’È

«—¥‡æ◊ËÕ°“√ª√–‡¡‘πº≈ ®÷ßμâÕßÕ“»—¬§π∑’Ë‡¢â“„®°√–∫«π°“√·≈–

º≈—°¥—π°√–∫«π°“√

2. °“√‡ πÕπ‚¬∫“¬μàÕ√—∞∫“≈ μâÕß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë√—∞∫“≈

 π„®·≈–‚¥π„® ‚¥¬‡©æ“–∂â“‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ëπ—°°“√‡¡◊Õß‰¥âÀ“‡ ’¬ß

°—∫§π¬“°§π®π‰«â π—°°“√‡¡◊Õß°Á®–§«â“‰ª ©–π—Èπ ‡√“μâÕß‡≈◊Õ°

‚®∑¬å·≈–°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ¢Õßªí≠À“π—ÈπÕÕ°¡“ ‡ªìπμ—« “πμàÕ

4. ∫∑∫“∑√—∞∫“≈°—∫π‚¬∫“¬ “∏“√≥–

¢âÕ —ß‡°μ

� √—∞∫“≈‰¡à„™à‡ªìπÕ—πÀπ÷ËßÕ—π‡¥’¬«°—π°—∫√–∫∫√“™°“√

‡«≈“æŸ¥∂÷ß√—∞∫“≈ ®÷ßμâÕß·¬°·¬–„Àâ¥’ ¡‘‡™àππ—Èπ®–‡ªìπ°“√

ª√–‡¡‘π∑’Ëº‘¥ ∫“ß§√—Èß√–∫∫√“™°“√«’‚μ√—∞∫“≈‰¥â ∂â“‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬

¢â“√“™°“√°Áπ—Ëß∑—∫‡√◊ËÕß‰¡à àßμàÕ ‡æ√“–©–π—Èπ‡«≈“æŸ¥∂÷ß√—∞∫“≈

μâÕß·¬°‡ªìπ Õß à«π§◊Õ  à«π∑’Ë‡ªìπ√“™°“√ ·≈–√—∞∫“≈

�  ”À√—∫‡√◊ËÕßºŸâ«à“ CEO π—Èπ∑’Ë¡’°“√μ”Àπ‘°—π«à“‡ªìπ

ºŸâ∑’Ë‰¡à√Ÿâªí≠À“®√‘ß ·μàÀ≈“¬§π°Á‰¡à‡§¬√Ÿâ«à“ºŸâ«à“ CEO ¡’¢âÕ®”°—¥

¬—ß‰¡à‡¢â¡·¢Áß ‡™àπ ‡√◊ËÕß∫ª√–¡“≥∑’Ë√—∞∫“≈∫Õ°«à“®–„Àâ°Á‰¡à‰¥â

„Àâ®√‘ß‡ªìπ‡æ’¬ßμ—«‡≈¢ ∑’Ëμ—Èß¢Õ‰ª  ”π—°ß∫ª√–¡“≥®—¥ √√„Àâ

∫â“ß‰¡à„Àâ∫â“ß ©–π—Èπ‡√◊ËÕß°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ”§—≠¡“°

‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§”ª√–°“» ∑’Ë®–∑” ‘Ëß„¥À√◊Õ‡ªìπ∏ßπ” ·μà‡ªìπ

‡√◊ËÕß¢Õß°√–∫«π°“√¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß π—Èπ

Õ¬à“ß‰√ (how to manage change) ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ’È

‰¡à„™à‡ªìπ ‘Ëß∑’ËÀ¬ÿ¥π‘Ëß«à“‡√“®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°®ÿ¥Àπ÷Ëß‰ª Ÿà®ÿ¥

Àπ÷Ëß ·≈â«À¬ÿ¥·≈–æÕ„®°—∫ ‘Ëßπ—Èπ ∑ÿ°¿“«–¡’§«“¡‡ªìπæ≈«—μ¡’

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßμ—«‡Õß

3. ·π«∑“ß°“√‡ πÕπ‚¬∫“¬ 2 ·∫∫

1. °“√‡ πÕπ‚¬∫“¬μàÕ “∏“√≥– °“√‡ πÕπ‚¬∫“¬

„¥Ê°Áμ“¡ °√–∫«π°“√‡ πÕπ‚¬∫“¬¡’§«“¡ ”§—≠‡∑à“Ê °—∫

°“√π”π‚¬∫“¬‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘  “‡Àμÿ∑’Ë‡√“ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬

‰¡à‰¥â ‡æ√“–«à“§π„π —ß§¡¬—ß‰¡à‡¢â“„®«à“π‚¬∫“¬π—Èπ∑”Õ–‰√

©–π—Èπ °√–∫«π°“√∑’Ë·ºπß“πæ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–

‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’ ¡Ÿ≈π‘∏‘ “∏“√≥ ÿ¢·Ààß™“μ‘ °”≈—ß∑”Õ¬Ÿà ”§—≠

¡“° μ√ß∑’Ë«à“¡“™à«¬ √â“ß§«“¡‡¢â“„®√à«¡°—πμ≈Õ¥‡«≈“∑’Ë‡√“

∑”ß“π «à“‡√“∑”Õ–‰√°—πÕ¬Ÿà ·≈â«‡√“®–‰¥â°≈ÿà¡§π∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ ·≈–

‡¡◊ËÕ∑ÿ°§π‡√‘Ë¡æŸ¥‡À¡◊Õπ°—π¡“°¢÷ÈπÊ ®–°≈“¬‡ªìπ‡√◊ËÕß∏√√¡¥“

 ”À√—∫ΩÉ“¬μà“ßÊ ª√–°“√ ”§—≠ ‡√“μâÕß§àÕ¬Ê ∑”ß“π‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ß‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ·≈–μâÕß„®‡¬Áπ —°π‘¥ 3

3 ».¥√.¡‘Ëß √√§å ¢“« Õ“¥



°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–: π‚¬∫“¬ ¡“μ√°“√ °“√ªØ‘∫—μ‘  /  9392  /  °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

‰¡à„™à ‡æ√“–º≈∑’Ëμ“¡¡“¡’Õ’°¡“° ¥—ßπ—Èπ≈”¥—∫¢—ÈπμÕπÕ“®®–

‡√‘Ë¡®“°

¢—Èπ·√° ¥Ÿ∑“ß«‘™“°“√«à“ß“π«‘™“°“√‡√◊ËÕßπ—Èπ¡’§«“¡

‡¢â¡¢âπÀ√◊Õ‰¡à °‘π„®À√◊Õ‰¡à

¢—Èπ∑’Ë Õß §«√∑”°“√«‘‡§√“–Àå „πª√–‡¥Áπ¥—ßπ’È

� «‘‡§√“–Àå Stakeholders §◊ÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ´÷Ëß

®”·π°‰¥â 4 °≈ÿà¡„À≠àÊ ‰¥â·°à °“√‡¡◊Õß √“™°“√ ∏ÿ√°‘®  ◊ËÕ

ª√–™“™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ ÷́Ëßª√–™“™ππ—ÈπÕ¬Ÿà„πÀ≈“¬∞“π–¥â«¬°—π

∫“ß∞“π–μ’§«“¡·≈â«¡’‡Àμÿº≈æÕ∑’Ë®–‡¢â“‰ª™à«¬‡À≈◊Õ ‡™àπ „π

∞“π–ºŸâ∫√‘‚¿§ ∑ÿ°§π®à“¬¿“…’®√‘ß ·μàº≈°√–∑∫¢Õßª√–™“™π

„π∞“π–ºŸâ∫√‘‚¿§ ∂â“ ÿ¢¿“æ‰¡à¥’ °Á°√–∑∫μ—«‡Õß ‡æ√“–©–π—Èπ

‡√◊ËÕßπ’Èæ◊Èπ∑’Ë®–„À≠à ∂â“ª√–™“™π„π∞“π–ºŸâ‡ ’¬¿“…’ °ÁÕ“®§‘¥‰¥â

«à“·¡â®à“¬¿“…’·≈â«°Á¡’°“√‚°ß°‘πÕ¬Ÿà¥’ ·μà‡√◊ËÕßπ’È‡ªìππ“¡∏√√¡¡“°

®÷ß¬—ß¡’§”∂“¡Õ¬Ÿà

� «‘‡§√“–Àå¢âÕ®”°—¥∑“ß ∂“∫—π «à“‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ‡™àπ

‡√◊ËÕß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ ∂“∫—π ‡æ√“–∫“ßÀπà«¬ß“π‡¢â“‰ª∑”ß“π¬“°ßà“¬

μà“ß°—π

� «‘‡§√“–Àå≈—°…≥–¢Õßº≈°√–∑∫ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ win-

ner (ºŸâ‰¥âª√–‚¬™πå) ·≈– looser (ºŸâ‡ ’¬ª√–‚¬™πå)  ‘Ëß ”§—≠

§◊Õ ºŸâ‡ ’¬ª√–‚¬™πå ÷́Ëß à«π„À≠à‡ªìπºŸâ∑’Ë§Õ¬¢«“ß μâÕß«‘‡§√“–Àå

¡“°°«à“ºŸâ‰¥âª√–‚¬™πå μâÕß«‘‡§√“–ÀåºŸâ‡ ’¬ª√–‚¬™πåπ—Èπ «à“¡’«‘∏’

°“√™¥‡™¬À√◊Õª√—∫μ—«‰¥âÕ¬à“ß‰√ ®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬π—Èπ

�  à«π°“√ªØ‘∫μ‘ß“π¢Õß∑’¡ß“π¢ÕßºŸâ«à“ CEO ¬—ß

æ∫«à“ ∑’¡ß“π¢“¥¢âÕ¡Ÿ≈·≈–¢“¥ß∫ª√–¡“≥∑”¢âÕ¡Ÿ≈ ¥—ßπ—Èπ

°“√æŸ¥∂÷ß°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâ«à“ CEO μâÕßæŸ¥∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¡à ¡∫Ÿ√≥å¥â«¬ (Imperfect information)

ª√–°“√ ÿ¥∑â“¬ Õÿª √√§„π‡√◊ËÕß°“√§≈—ßÀ√◊Õß∫ª√–¡“≥

π—È π ∂â“‡√“®–¢—∫‡§≈◊ËÕπ√–∫∫¿“§√—∞ ‡√“μâÕßº≈—°¥—π¥â«¬

°√–∫«π°“√ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π ‡æ√“–√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π

§àÕπ¢â“ßÕπÿ√—°…å ªí®®ÿ∫—π°”≈—ß√à“ß æ.√.∫. ß∫ª√–¡“≥©∫—∫„À¡à

·μà§π„π —ß§¡‰¡à√Ÿâ«à“¬°√à“ßÕ–‰√ °“√‡§≈◊ËÕπ‰À«∫“ß‡√◊ËÕß°ÁÕ“®

®–‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß√–À«à“ß°√¡ ‡™àπ ∂â“¡’°“√º≈—°¥—π‡√◊ËÕß¿“…’

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °Á®–¢—¥·¬âß°—∫°√–∑√«ß°“√§≈—ß ∑”„Àâ‡°‘¥‡ªìπ®√‘ß

‰¥â¬“°

5. ·π«∑“ß°“√«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
π‚¬∫“¬ “∏“√≥– 4

°“√«‘‡§√“–Àå°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ‡ªìπ

∫∑‡√’¬π Õ“®‡√‘Ë¡‚¥¬π”°√≥’»÷°…“¡“¥Ÿ ∑—Èß°√≥’ Top down ·≈–

°√≥’ Bottom up ·≈– ¡’°√≥’∑’Ë®—¥«à“ ”‡√Á®À√◊Õ≈â¡‡À≈« „π

°“√«‘‡§√“–Àå μâÕß®”·π°·¬°·¬–„Àâ¥’ ‡™àπ §‘¥«à“º≈—°¥—π√—∞-

∏√√¡πŸ≠ ”‡√Á® ∂◊Õ«à“ªØ‘√Ÿª ”‡√Á® À√◊ÕªØ‘√Ÿª°“√‡¡◊Õß·≈â« §ß

4 ¥√. ¡‡°’¬√μ‘ μ—Èß°‘®«“≥‘™¬å



°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–: π‚¬∫“¬ ¡“μ√°“√ °“√ªØ‘∫—μ‘  /  9594  /  °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

2. «‘∏’„Àâ°“√À≈àÕ≈◊Ëπ§π∑’Ë®–‡ªìπ facilitator ‡™àπ

Àπà«¬√“™°“√ ´÷Ëß∫“ß‚§√ß°“√®–ªØ‘∫—μ‘‰¥âßà“¬∂â“¡’°“√®—¥ ◊́ÈÕ

®—¥®â“ß∫“ßÕ¬à“ß

3. «‘∏’°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¿“§ª√–™“™π ‚¥¬‡©æ“–∑’Ë‡ªìπ

ª√–™“™π∑—Èß„π∞“π–„¥Ê °Áμ“¡ ÷́Ëß∑’Ëºà“π¡“«‘∏’¢—∫‡§≈◊ËÕπ

ª√–™“™π‰¡à‰¥âº≈ §◊Õ®—¥‡«∑’‡©¬Ê  ‡Õ“·μà§π¡“‡®Õ°—π ‰¡à¡’

§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡¢â¡·¢ÁßæÕ

4. «‘∏’°“√ ◊ËÕ “√°—∫ ◊ËÕ ´÷Ëß®–™à«¬„Àâ‡√“ ◊ËÕ “√°—∫ —ß§¡

‰¥â§«√®–∑”Õ¬à“ß‰√ À≈“¬‡√◊ËÕß‡≈àπæ“¥À—«¢à“«°—∫ ◊ËÕ‰¥â ·¡â„π

∫“ß§√—Èß‡≈àπ°—∫ª√–™“™π·μàª√–™“™π‰¡à‡¢â“„® ·μà¡’«“∑°√√¡

Õ–‰√∫“ßÕ¬à“ß √â“ß¢÷Èπ‰ª‰¥â „π∫“ß§√—Èß ◊ËÕ°Á‡ªìπμ—«Õÿª √√§„π

°“√‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬‰¥â ‡™àπ°—π

6. ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ‡√’¬°√âÕßπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–
·≈–ºŸâ √â“ßπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–5

°≈‰°°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ “∏“√≥– „π§«“¡‡ªìπ®√‘ß

°”Àπ¥‰¥âÀ≈“¬≈—°…≥– Õ“®®–¡Õß„π·ßà™ÿ¡™πÀ√◊Õ„π·ßà¢Õß

ª√–‡∑»‚¥¬√«¡°Á‰¥â °“√∑’Ëª√–™“™π®–‡¢â“‰ª¡’ à«π√à«¡∑“ß

π‚¬∫“¬®–¡’≈”¥—∫¢—ÈπμÕπ ∂â“™ÿ¡™π‡¢â¡·¢ÁßπâÕ¬°Á‰¡à “¡“√∂

∑”Õ–‰√‰¥â¡“°

¢—ÈπμÕπ∑’Ë “¡ ‡ªìπ°“√«‘‡§√“–Àå‡«≈“·≈–·π«‚πâ¡¢Õß

π‚¬∫“¬ “∏“√≥–¥â«¬ ‡π◊ËÕß®“°¡’À≈“¬‡√◊ËÕß‡°‘¥¢÷Èπ¡“‡Õß‡¡◊ËÕ

‡«≈“π—Èπ¡“∂÷ß ¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ „π‡√◊ËÕß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¡’§«“¡‡™◊ËÕ

Õ¬à“ßπâÕ¬∑“ß«‘™“°“√«à“ °“√μ√–Àπ—°„π‡√◊ËÕß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¡’¡“°

¢÷Èπ‡¡◊ËÕ§π¡’√“¬‰¥â Ÿß¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–¡’°“√»÷°…“„πª√–‡∑»

μ–«—πμ°  ”À√—∫∫â“π‡√“∂â“‡√◊ËÕßπ’È‡ªìπ®√‘ß°“√‡§≈◊ËÕπ∫“ß‡√◊ËÕß

®–¡’§«“¡¬“°À√◊Õßà“¬∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π‰ªμ“¡‡«≈“

¢—ÈπμÕπ∑’Ë ’Ë ‡¡◊ËÕ«‘‡§√“–Àå·≈â« μâÕß¥Ÿ«à“ Road map §◊Õ

Õ–‰√ ®–®—¥°“√°—∫·μà≈– Stakeholders Õ¬à“ß‰√

¢âÕ —ß‡°μ π‚¬∫“¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ‡™àπ

π‚¬∫“¬≈¥ “√μ–°—Ë«„ππÈ”¡—π π‚¬∫“¬π’ÈÕ“®®–‰¡à¡’ºŸâ Ÿ≠‡ ’¬

μ—«®√‘ß ‡æ√“–ºŸâ Ÿ≠‡ ’¬ª√—∫μ—«‰¥â ·≈–∂â“∑”∑—Èß√–∫∫‰¡à¡’„§√‡ ’¬

π‚¬∫“¬π—Èπ®÷ß “¡“√∂‡§≈◊ËÕπ∑—Èß —ß§¡‰¥â ·μà„π°√≥’∑’ËμâÕß¡’°“√

‡≈◊Õ° ‚¥¬‡©æ“–°“√‡≈◊Õ°√–À«à“ß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡°—∫∑“ß‡»√…∞°‘®

‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠¡“° ‡æ√“–«à“∑”„Àâ¡’ºŸâ‰¥âª√–‚¬™πå ·≈–ºŸâ‡ ’¬

ª√–‚¬™πå ©–π—Èπ∂â“®–·∫àßÀ¬“∫Ê ‡ªìπ°√≥’Ê ‡™àπ ºŸâ‰¥âª√–‚¬™πå

‡¢â¡·¢Áß º≈ª√–‚¬™πå°√–®ÿ° À√◊Õ ºŸâ‰¥âª√–‚¬™πåÕàÕπ·Õ º≈

ª√–‚¬™πå°√–®“¬  à«πºŸâ‡ ’¬ª√–‚¬™πå°Á·∫àß‡™àπ‡¥’¬«°—π ·μà≈–

°√≥’ ‘Ëß∑’ËμâÕß∑”§◊Õ §ßμâÕß¡’·ºπ„π‡√◊ËÕß¢Õß«‘∏’°“√«à“®–®—¥°“√

Õ¬à“ß‰√ ‡™àπ

1. «‘∏’¥”‡π‘π°“√„π™à«ß‡ª≈’Ë¬πºà“π À√◊Õ °“√™¥‡™¬ºŸâ

‡ ’¬ª√–‚¬™πå„ÀâºŸâ∂Ÿ°°√–∑∫¬Õ¡
5 √».¥√.μ’√≥ æß»å¡¶æ—≤πå



°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–: π‚¬∫“¬ ¡“μ√°“√ °“√ªØ‘∫—μ‘  /  9796  /  °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

π‚¬∫“¬Õ“®¡Õß‰¥â«à“¡’∑—Èß¥â“πÕÿª ß§å¢Õßπ‚¬∫“¬

(Demand) ·≈–¥â“πÕÿª∑“π¢Õßπ‚¬∫“¬ (Supply) °≈à“«§◊Õ

¡’°“√‡√’¬°√âÕßπ‚¬∫“¬·≈–°“√ √â“ßπ‚¬∫“¬ π—Ëπ‡Õß

¥â“πÕÿª ß§å¢Õßπ‚¬∫“¬ „π¥â“ππ’È‡ªìπ°“√‡√’¬°√âÕß

π‚¬∫“¬ ÷́Ëß§«√®–μâÕß∑”„Àâª√–™“™π√Ÿâ«à“√Ÿª∏√√¡„π‡√◊ËÕßμà“ßÊ

¢Õßπ‚¬∫“¬∑’ËμπμâÕß°“√π—Èπ§◊ÕÕ–‰√ ·≈–Õ–‰√‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëª√–™“™π

μâÕß°“√¡“°∑’Ë ÿ¥ ª√–™“™π§ß‰¡àÕ“®∑’Ë®–º≈‘μπ‚¬∫“¬∑’Ë¥’·≈–

∑’Ëπà“ π„® ·≈–‚¥π„®∑ÿ°°≈ÿà¡ ∑—Èß„π√–¥—∫™ÿ¡™π·≈–√–¥—∫ª√–‡∑»

©–π—Èπ°“√∑”ß“π¢Õßπ—°«‘™“°“√§ßμâÕß¡Õß°≈‰°°“√

∑”ß“π„π≈—°…≥–∑’Ë«à“ μâÕß‡√‘Ë¡®“° à«π∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫Õ—μ¿“æ

¢Õßμπ„π·μà≈–™ÿ¡™π·μà≈–√–¥—∫ ∫∑∫“∑π—°«‘™“°“√Õ“®®–

¡Õß®“° ‘Ëß∑’Ë‡ªìππ“¡∏√√¡¡“° ·μà√–¥—∫ª√–™“™πÕ“®®–¡Õß

‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¡“°°«à“ ·≈–μâÕß¡Õß«à“ª√–™“™π¡’ ‘∑∏‘∑’Ë®–‡√’¬°

√âÕßπ‚¬∫“¬‚¥¬‰¡à®”‡ªìπμâÕß √â“ßπ‚¬∫“¬„Àâ√—∞∫“≈

„π·ßà°“√‡√’¬°√âÕßπ‚¬∫“¬À√◊Õ Demand side ¢Õß

Policy Process π—Èπ ≈—°…≥–π’È “¡“√∂‡√‘Ë¡μâπ‰¥â„π™ÿ¡™πμà“ßÊ

‚¥¬‡©æ“–∑’Ë¡’π‚¬∫“¬≈—°…≥–‡©æ“–¡“°Ê ·≈–∂â“‡ªìπ‡√◊ËÕß„π

√–¥—∫æ◊Èπ∑’ËμâÕß‡πâπ„π ‘Ëß∑’Ë∑”„Àâª√–™“™π‰¥â√Ÿâ«à“®√‘ßÊ ·≈â«

ª√–™“™πμâÕß°“√Õ–‰√ ·≈–§«“¡√Ÿâ∑’ËμâÕß°“√À√◊Õ¢“¥À“¬‰ª®–

‡μ‘¡‡μÁ¡‰¥âÕ¬à“ß‰√ ¢≥–‡¥’¬«°Á¬—ßμâÕßÕ“»—¬°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«„π

√–¥—∫¥â“π°«â“ß¥â«¬‡™àπ°—π ‡æ√“–®–∑”„Àâ¡’º≈°√–∑∫¡“° μâÕß

Õ“»—¬ ◊ËÕ ÷́Ëß¬—ß¡’°“√„™âπâÕ¬ π—ËπÀ¡“¬∂÷ß‡√“μâÕß √â“ßæ—π∏¡‘μ√

„π√–¥—∫°«â“ß¥â«¬

7. À≈—°°“√ ”§—≠¢Õß°“√‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–
 Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ√◊Õ°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«∑“ß —ß§¡‡æ◊ËÕ

„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„¥°Áμ“¡ §«√§”π÷ß∂÷ß 5 Õß§åª√–°Õ∫

¥—ßπ’È 6

1. À“‡ß◊ËÕπ„Àâ‡®Õ«à“Õ¬Ÿàμ√ß‰Àπ (Àπ÷ËßÕß»“∑’Ë®ÿ¥»Ÿπ¬å

ª√—∫ßà“¬°«à“Àπ÷ËßÕß»“∑’ËÕ¬ŸàπÕ°‚≈°) ·≈â«·°â∑’Ë®ÿ¥‡≈Á°∑’Ë„°≈â

»Ÿπ¬å°≈“ß ·≈â«æƒμ‘°√√¡À≈“¬Õ¬à“ß°Á®–‡ª≈’Ë¬π‰ªμ“¡π—Èπ

2. √Ÿâ‡√“√Ÿâ‡¢“ ®–∑”°“√„À≠à°“√‡≈Á°„¥°Áμ“¡„Àâª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á® μâÕß√Ÿâ‡√“√Ÿâ‡¢“ ‡¢“„π∑’Ëπ’È®–μà“ß°—π‰ª ·≈â«·μàª√–‡¥Áπ

∑’ËÀ¬‘∫¬°¢÷Èπ¡“ ∂â“ª√–‡¥Áπ¬‘Ëß„À≠à‡¢“∑—ÈßÀ≈“¬°Á®–¡’¡“° ‰¡à«à“

‡¢“®–Õ¬Ÿà∑’Ë„¥°Áμ“¡ §«√√Ÿâ®ÿ¥‡¥àπ ®ÿ¥∑’Ë‡ªìπÀà«ß¢Õß‡¢“ ®ÿ¥∑’Ë‡ªìπ

Àπâ“‡ªìπμ“ μâÕß§‘¥„ÀâÕÕ°«à“·μà≈–§π‡¥‘π‰¥â¥â«¬Õ–‰√ ·≈â«

 ‘Ëß∑’Ë‡√“μâÕß°“√∑”®–‰ª πÕßμÕ∫ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ§«“¡μâÕß°“√‡¢“‰¥â

Õ¬à“ß‰√ ‡√“‰¡à®”‡ªìπμâÕß‡Õ“∑—Èß·ºπ¢Õß‡√“ ‡æ◊ËÕ∫—ß§—∫„Àâ‡¢“‡¢â“„®

·μà‡¢“®–μâÕß‡¢â“„®„π®ÿ¥∑’Ë‡¢“μâÕß°“√‡ªìπ§π∑” À√◊Õ®ÿ¥∑’Ë‡√“

Õ¬“°„Àâ‡¢“∑” «à“∂â“‡¢“∑”·∫∫π’È‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ‡¢“ ·≈–‡√“°Á

√Ÿâ«à“‡√“‰¥âª√–‚¬™πå¥â«¬ μ√ßπ’È°Á§◊Õ°“√ identify stakeholders

3. Market segment °“√∑’Ë®–∑”∑—Èß 2 ¢âÕ¢â“ßμâπ‰¥â

 ‘Ëß∑’Ë ”§—≠§◊Õ‡√“μâÕß√Ÿâ«à“‡√“®–∑”Õ–‰√μ√ß‰Àπ π—Ëπ§◊Õ‡√“μâÕß√Ÿâ

6 §ÿ≥π«æ√ ‡√◊Õß °ÿ≈



°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–: π‚¬∫“¬ ¡“μ√°“√ °“√ªØ‘∫—μ‘  /  9998  /  °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

market segment ¢Õß‡√“ √Ÿâ«à“‡√“°”≈—ß¢“¬Õ–‰√ °—∫„§√ Õ¬à“ß‰√

μâÕß∑”À’∫ÀàÕ¢Õß„Àâ‡¢â“°—∫§π™ÿ¥π—Èπ ‡¢“®÷ß®– ◊́ÈÕ·π«§‘¥¢Õß‡√“

‰ª ©–π—ÈπÀ’∫ÀàÕÀπ÷Ëß‡√◊ËÕß ·μ°‡ªìπ¢âÕ¬àÕ¬‰¥â ‡™àπ π‚¬∫“¬

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡ªìπ‡√◊ËÕß„À≠à ·μà‡«≈“≈ß‰ª∑”ß“π„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’ªí≠À“

ªÉ“‰¡â°ÁæŸ¥‡√◊ËÕßªÉ“ ¡’ªí≠À“πÈ”°ÁæŸ¥‡√◊ËÕßπÈ” ·∑π∑’Ë®–æŸ¥ ‘Ëß-

·«¥≈âÕ¡∑’Ë°«â“ß ·μà‡√“μâÕß√Ÿâ«à“∑—ÈßÀ¡¥π’ÈæŸ¥‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—π

4. «‘∏’ªØ‘∫—μ‘ ‡√“¡’ª√–‡¥Áπ„πæ◊Èπ∑’Ë¡“°¡“¬ ¡’§«“¡√Ÿâ ¡’

°‘®°√√¡∑’Ë∑”  ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ∑’Ë ÿ¥§◊Õ ‡√“‰¡à§àÕ¬√Ÿâ«à“„§√∑”Õ–‰√

Õ¬Ÿà∑’Ë‰Àπ ∂â“‰¡à¡“ —¡¡π“°Á‰¡à√Ÿâ ∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ§«“¡√Ÿâ®“°∑’Ë

 —¡¡π“‡À≈à“π’È‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ°—π À√◊Õ “¡“√∂‡ªî¥μ”√“Õà“π·≈â«‡¢â“„®‰¥â

‡™àπ „§√®–∑” —®®–«—π≈–∫“∑ ‰¡àμâÕß«‘Ëß‰ªμ“¡À“§√Ÿ™∫ ·μà„Àâ

√Ÿâ«à“‰ªÀ“∑’Ë‰Àπ ‡ªî¥Õà“π·≈â«æÕ®–∑”‰¥â ‡ªìπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π

ª√– ∫°“√≥å ´÷Ëß‡√“®–μâÕßÀ“«‘∏’∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ·≈–¢¬“¬º≈‰¥â‡√Á«

5. Promoter §«√¡’ promoter §◊Õ ¡’§π∑”μ—Èß·μàμâπ

·≈â«‰¡à¬Õ¡ª≈àÕ¬  ‘Ëß ”§—≠§◊Õ‡¡◊ËÕ‰¥âª√–‡¥Áπ·≈â« ∑”Õ¬à“ß‰√

∂÷ß‰¥â √â“ß ́ ÷Ëß‡ªìπ°“√μ≈“¥∑’Ë‡√“®–‰ª √â“ß μ’ªïö∫  √â“ß‡ πàÀå „Àâ

°≈“¬‡ªìπ·√ßº≈—° °≈“¬‡ªìπª√–‡¥Áπ “∏“√≥– (public issue)

¢÷Èπ¡“ ´÷Ëß°Á§◊Õ §«“¡μ√–Àπ—°√Ÿâ¢Õßª√–™“™π (public aware-

ness) π—Ëπ‡Õß À≈—ß®“°π—Èπ°Á‡√‘Ë¡ àßº≈‡¢â“‰ª ‡ªìππ‚¬∫“¬ ΩÉ“¬

√“™°“√À√◊ÕΩÉ“¬∑”π‚¬∫“¬°Á√Ÿâ ÷°«à“‡√◊ËÕßπ’È‰¥â¬‘π¡“π“π ·πàπÕπ

μâÕß∑” ‡æ√“–„§√Ê °ÁæŸ¥°—π∑—Ë«‰ª ·≈–μ≈Õ¥∑“ß∑’Ë∑”μâÕß°“√

promoter §πÊ π—Èπ§àÕπ¢â“ß®–μâÕß‡ªìπ§π∑’Ë‡™◊ËÕ·≈–≈ß¡◊Õ

∑” „π ‘Ëß∑’ËμâÕß°“√∑” ‡√“®÷ßμâÕßÀ“§π‡™àππ—Èπ„Àâ‡®Õ ”À√—∫

·μà≈–‡√◊ËÕß „π∑â“¬∑’Ë ÿ¥∑—ÈßÀ¡¥°Á®–‡√‘Ë¡‡¥‘π‰ª °√–∫«π°“√°Á

μâÕßª√—∫‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ‡æ√“–‡¡◊ËÕ∂÷ßμÕπ∑’Ë¥—ß °Á®–¡’§π‡√‘Ë¡‰ªÀ¬‘∫

©«¬¡“„™âº‘¥ª√–‡¿∑ ®÷ßμâÕßª√—∫‰ª‡√◊ËÕ¬Ê

‚¥¬ √ÿª ∑ÿ°°√≥’®–¡’‡°≥±åæ‘®“√≥“§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë

§≈â“¬°—π §◊Õ ‡√“μâÕß√Ÿâ«à“º≈º≈‘μ (product) §◊ÕÕ–‰√ ®–¢“¬„§√

·≈–μâÕß¡’°√–∫«π°“√∑’ËºŸâ§π‡ÀÁπ«à“®–‰¥âª√–‚¬™πå ”À√—∫μ—«‡¢“

∑’Ë‡¢“μâÕß°“√®–¡“√à«¡°√–∫«π°“√ ·≈â«∑”„Àâ‡°‘¥‡ªìπ®√‘ß¢÷Èπ¡“

8. ∫∑∫“∑π—°«‘™“°“√°—∫°“√„™â§«“¡√Ÿâ
‡æ◊ËÕ‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–7

π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’ ‡√“¡—°æŸ¥∂÷ß

≈—°…≥–μà“ßÊ ‡™àπ

� π‚¬∫“¬∑’Ë¡’À≈“¬¢—ÈπμÕπ

� π‚¬∫“¬∑’Ë¡’À≈“¬√Ÿª·∫∫

� π‚¬∫“¬∑’Ë¡’∏ß∫“ßÕ¬à“ß∑’ËμâÕß∫√√≈ÿº≈ ·≈–º≈—°¥—π

‰ª Ÿà°√–∫«π°“√μ—¥ ‘π„®„π√–¥—∫∫π

� π‚¬∫“¬∑’Ë®–≈âÕ¡ √â“ß¢÷Èπ¡“®“°¢â“ß≈à“ß

∂â“®–„Àâ¡’°“√æ—≤π“‡ªìπÕß§å§«“¡√ŸâÀ√◊Õ¡’°“√∂Õ¥∫∑

‡√’¬π∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå Õ“®®–μâÕß∑” Mapping ¢÷Èπ¡“ ‡æ◊ËÕ„Àâ

‡ÀÁπ∑—ÈßÕß§“æ¬æ«à“Õ¬Ÿàμ√ß‰Àπ Õ¬à“ß‰√

7 √».¥√.Õπÿ™“μ‘ æ«ß ”≈’



°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–: π‚¬∫“¬ ¡“μ√°“√ °“√ªØ‘∫—μ‘  /  101100  /  °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

°√≥’°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

1. §«“¡ ”‡√Á®¢Õß°√–∫«π°“√‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

 ¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‡√◊ËÕß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ∂â“‡√“¡Õß‡√◊ËÕß√“«

¢Õß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·∫∫‡ªìπæ≈«—μ §‘¥«à“¡’°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«∫“ß

ª√–°“√∑’Ëπà“ π„® ∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬Õ¬Ÿà‰¡àπâÕ¬

‡™àπ 8

� ‚§√ß°“√μ“«‘‡»… ∂â“¬âÕπ°≈—∫‰ª¥Ÿ¡’°“√‡§≈◊ËÕπ

π‚¬∫“¬∑’Ë ”§—≠¡“° ∑”‰¡®÷ß ”§—≠¡“° ®– —ß‡°μ‰¥â«à“ªí®®ÿ∫—π

∑ÿ°‚√ß‡√’¬πæŸ¥∂÷ß‡√◊ËÕß Recycle ªí≠À“¢¬–®–¬—ß‰¡àÀ¡¥‰ª

®“° —ß§¡„π ‘∫ªï¢â“ßÀπâ“ ·μà‰¥â¡’°“√°àÕμ—«∫“ßÕ¬à“ß„π¥â“π

§«“¡§‘¥‡°‘¥¢÷Èπ·≈–π”‰ª Ÿà√–∫∫∑’Ë„À≠à¢÷Èπ

� °√≥’ªÉ“™ÿ¡™π ‰¡à«à“®–‡√‘Ë¡μâπ¢÷Èπ¡“®“°ß“π«‘®—¬™ÿ¥

Àπ÷Ëß°Áμ“¡ ªí®®ÿ∫—πæ∫«à“°√¡ªÉ“‰¡âæŸ¥¿“…“„°≈â°—∫ª√–™“™π

¡“°„π·ßà¢ÕßªÉ“™ÿ¡™π ·¡â«à“§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß ‘∑∏‘Ï®–μà“ß‰ª

∫∑‡√’¬π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬
 “∏“√≥–

°“√„™â§«“¡√Ÿâ ∑’Ë‡ªìπ‡π◊ÈÕÀ“ “√– (Knowledge con-

tent) ∑’Ë¡’¡“°‡æ’¬ßæÕ  ”À√—∫°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬π—Èπ æ∫«à“

 ‘Ëß∑’Ë¬“°°«à“‡π◊ÈÕÀ“ “√– ∑’Ë‡√“¡—°®–≈–‡≈¬·≈–‰¡à§àÕ¬æŸ¥∂÷ß§◊Õ

‡√◊ËÕß°“√∑”ß“π¢Õßπ—°«‘™“°“√  ¡√√∂π–¢Õßπ—°«‘™“°“√∑’Ë®–

∫Ÿ√≥“°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ„Àâ‡ªìππ‚¬∫“¬π—Èπ ¬—ß¡’ªí≠À“ ‡π◊ËÕß®“°

¬—ß‰¡à¡’»—°¬¿“æÀ√◊ÕÕß§å§«“¡√Ÿâ‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–°â“«¢â“¡æ√¡·¥π

¢Õß°“√∑”ß“π¢â“¡ “¢“«‘™“ (discipline) ÕÕ°¡“ ‡æ√“–«à“

‡¡◊ËÕ≈ß‰ª∑”ß“π„πæ◊Èπ∑’Ë æ∫«à“¡’‚®∑¬å¢Õß§«“¡‡ªìπ®√‘ß¢Õß

™’«‘μÕ¬Ÿà¡“° ÷́Ëß®–∑”„Àâ°√–∫«π°“√∑’Ë‡√’¬°√âÕß∫∑∫“∑¢Õßπ—°

«‘™“°“√∑’Ë®–μâÕßª√—∫∫∑∫“∑°“√‡ªìππ—°«‘®—¬¿“¬πÕ° (external

researcher) ‡¢â“‰ª‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈¡“‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√ (facilitator)

∑’ËμâÕß≈ß‰ª∑”ß“π√à«¡°—∫æ◊Èπ∑’Ë

„π°√–∫«π°“√®—¥‡«∑’π—Èπ®–∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ¡’§«“¡ ¡¥ÿ≈

 ‘Ëß‡À≈à“π’ÈμâÕß°“√§«“¡√ŸâÕ’°™ÿ¥Àπ÷Ëß ‰¡à„™à§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ‡π◊ÈÕÀ“ ·μà

‡ªìπ™ÿ¥§«“¡√Ÿâ∑’Ë«à“¥â«¬‡√◊ËÕß∫∑∫“∑¢Õßπ—°«‘™“°“√ „π·ßà

¢Õß™ÿ¥‚§√ß°“√„À≠à‡™àππ’È ºŸâª√–‡¡‘πº≈¿“¬„π (internal evalu-

ator) ¡’§«“¡ ”§—≠¡“° «à“∑”Õ¬à“ß‰√®÷ß®–∑”„Àâ°√–∫«π°“√

ª√–‡¡‘π¿“¬„π “¡“√∂¡“ √â“ß§«“¡√Ÿâ ∑’Ë®–¡“™à«¬∑’¡π—°«‘™“°“√

„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π

°√
 

8 √».¥√.Õπÿ™“μ‘ æ«ß ”≈’



°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–: π‚¬∫“¬ ¡“μ√°“√ °“√ªØ‘∫—μ‘  /  103102  /  °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

2. °“√®—¥‡«∑’π‚¬∫“¬ “∏“√≥–¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‰¥â®“°°“√®—¥‡«∑’ “∏“√≥–¥â“π ‘Ëß·«¥-

≈âÕ¡æ∫«à“

� °√–∫«π°“√®—¥‡«∑’§«√§”π÷ß∂÷ß°“√§—¥‡≈◊Õ°«‘∑¬“°√

´÷Ëß§«√‡ªìπºŸâæŸ¥∑’Ë¥’¡’§«“¡√Ÿâ ‡π◊ËÕß®“°°“√®—¥‡«∑’·μà≈–§√—Èß®–¡’

ºŸâ„Àâ§«“¡√Ÿâ„À¡à‡ ¡Õ ·≈–ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡®–μâÕß‰¥â§«“¡√Ÿâ„À¡à

°≈—∫‰ª¥â«¬ √–À«à“ß®—¥‡«∑’ºŸâ‡¢â“√à«¡∑ÿ°ΩÉ“¬§«√‰¥â¡’‚Õ°“ æŸ¥

·μà§«√æŸ¥ —Èπ‰¥â “√– π”ª√–‡¥Áπ¡“μ°≈ß°—π ·≈–¡’¢âÕ —ß‡°μ

∑’Ë ”§—≠ §◊Õ æ◊Èπ∑’Ë„¥‰¡à¡’ª√–™“§¡‡¢â¡·¢Áß®–®—¥‡«∑’ “∏“√≥–¬“°

� °“√®—¥‡«∑’ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ μâÕß∑”∑—Èß Õß√–¥—∫‚¥¬√–¥—∫

æ◊Èπ∑’Ë§«√‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß¡“μ√°“√ ·≈–√–¥—∫™“μ‘‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß

π‚¬∫“¬ ∂â“‡√“≈ß‰ª∑”ß“π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë ·≈â«‰¡à‚¬ß¡“∑’Ë√–¥—∫™“μ‘

§π„πæ◊Èπ∑’Ë®–√Ÿâ ÷°«à“‰¡à¡’· ß ’ §π„πæ◊Èπ∑’Ë§‘¥«à“∑’Ë∑”¡“∑—ÈßÀ¡¥

π’È°Á‡æ◊ËÕπ”ª√–‡¥Áπªí≠À“„Àâ¢÷Èπ¡“√–¥—∫™“μ‘ ‡æ√“–‡¡◊Õß‰∑¬

Õ”π“®¬—ßÕ¬Ÿà∑’Ë»Ÿπ¬å°≈“ß ∂â“‰¡à®—¥‡«∑’§«∫§Ÿà°—π‰ª ∑—Èß√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë

°—∫√–¥—∫™“μ‘§π„πæ◊Èπ∑’Ë®–√Ÿâ ÷°«à“‡ ’¬‡«≈“‰¡à§ÿâ¡§à“ ¥—ßπ—Èπ°“√

®—¥‡«∑’√–¥—∫™“μ‘Õ¬à“ßπâÕ¬∑”„Àâ§π„πæ◊Èπ∑’Ë√Ÿâ ÷°«à“‡¢“¡’ à«π√à«¡

¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®„π√–¥—∫Àπ÷Ëß

� μâÕß√Ÿâ®—°‡≈◊Õ°≈—°…≥–¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëπ”¡“æŸ¥„π‡«∑’ æ◊Èπ∑’Ë

∑’Ë®—¥‡«∑’ ‡√“μâÕß¢â“„®«à“°√–∑√«ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß«à“¡’®ÿ¥ÕàÕπμ√ß‰Àπ

‡™àπ „π‡«∑’ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡√–¥—∫™“μ‘ ‡√“ “¡“√∂„™âª√–‡¥Áπμâπ∑ÿπ

 ÿ¢¿“æ μâπ∑ÿπ¢Õßª√–™“™π μâπ∑ÿπ¢ÕßºŸâ‡ ’¬À“¬ ¡“π”‡ πÕ‰¥â

®“°ª√–™“™πÀ√◊Õ§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß®–¡’Õ¬Ÿà¡“° ·μà§‘¥«à“ª√–‡¥Áπ

‰¥â∂Ÿ°‡§≈◊ËÕπ‰ª ·≈–¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß

� ‡°…μ√∑“ß‡≈◊Õ° Õ“®®–‰ª‡™◊ËÕ¡‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ ‡√◊ËÕß

ºŸâ∫√‘‚¿§ ‡√◊ËÕßπ‚¬∫“¬ àßÕÕ°¥â«¬ ·μàªí®®ÿ∫—π ‰¡à¡’„§√ªØ‘‡ ∏

‡√◊ËÕß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„πÕ“À“√ À√◊Õ‡√◊ËÕß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß

°√–∫«π°“√º≈‘μ∑“ß°“√‡°…μ√„π°“√∑’Ë®–À“∑“ß‡≈◊Õ°„π

º≈‘μ¿—≥±å¥â“π°“√‡°…μ√

∑’Ë°≈à“«¡“π’Èπà“®–‡ªìπ‚®∑¬å„Àâ°—∫‡√“«à“ „π‡√◊ËÕßπ‚¬∫“¬

 “∏“√≥–π—Èπ ‡√“®–‡¢â“‰ª¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‰√ ¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ

¡’ºŸâ‡ πÕ«à“π—°«‘™“°“√πà“®–∑”„Àâª√–‡¥Áπ‡¢â“‰ªÕ¬Ÿà„π

°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß§π à«π„À≠à ¡“°°«à“°“√‡¢â“‰ª¬—ßÀπà«¬ß“π

√—∞Àπ÷ËßÀπà«¬ß“πÀ√◊ÕÕß§å°√ ∂â“‡√“æÿàß§«“¡À«—ß‰ª∑’ËÀπà«¬

√“™°“√¡“° ‡√“°ÁÕ“®®–º‘¥À«—ß‰¥â¡“° ∑”„Àâ‡√“≈◊¡¿“æ„À≠à¢Õß

 —ß§¡ „π°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–´÷ËßÕ“®®–

μâÕß¡“§‘¥∂÷ß°“√ √â“ß¿“§ª√–™“ —ß§¡·≈–°≈‰°¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§

„Àâ‡ªìπ®√‘ß¢÷Èπ¡“ ∑”Õ¬à“ß‰√„ÀâºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√ª°§√Õß à«π

∑âÕß∂‘Ëπ¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß ¡’ Accountability μàÕ —ß§¡®√‘ßÊ „Àâ

 —ß§¡«ß°«â“ß‡¢â“‰ªμ√«® Õ∫∑—Èß„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ √–¥—∫™“μ‘‰¥â

°“√μàÕ ŸâÀ√◊Õ°“√‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ ‰¡à„™à‡√◊ËÕßßà“¬·≈–‰¡à

‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ„π«—π‡¥’¬« ·μà§ÿ≥§à“Õ¬Ÿà∑’Ë √â“ß‡ √‘¡¿Ÿ¡‘ªí≠≠“§«“¡√Ÿâ

„Àâ°—∫ª√–™“™π‡ªìπ ”§—≠



°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–: π‚¬∫“¬ ¡“μ√°“√ °“√ªØ‘∫—μ‘  /  105104  /  °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

3. °ÆÀ¡“¬∑√—æ¬“°√πÈ” „π√à“ß æ.√.∫.·√°‰¡à§àÕ¬¥’

À≈—ß®“°®—¥‡«∑’¡“ 14 §√—Èß ªí®®ÿ∫—π‡√‘Ë¡¥’¢÷Èπ °√¡∑√—æ¬“°√πÈ”‡ªìπ

Àà«ß„π‡√◊ËÕß ‘∑∏‘°“√„™âπÈ” ∑”„Àâª√–‡¥Áππ’È‰ª‡√Á«¡“° ∑—ÈßÊ ∑’Ë¬—ß

‰¡à¡’§«“¡‡¢â“„®¡“°æÕ

°√≥’°“√‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë

1. °√≥’·π«§‘¥¢Õß°Õß∑ÿπ —®®–ÕÕ¡∑√—æ¬å

°“√‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë ¥â«¬°Õß∑ÿπ —®®–ÕÕ¡

∑√—æ¬å«—π≈– 1 ∫“∑ „™â§«“¡√Ÿâ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠„π°“√∑”ß“π

·≈–æ—≤π“§π ‡¡◊ËÕª√–™“™π‡¢â“„®°Á®–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ´÷Ëß‡ªìπ

°√–∫«π°“√√«¡§π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß

°“√®—¥‡°Á∫§à“ ¡“™‘° —®®–ÕÕ¡∑√—æ¬å«—π≈– 1 ∫“∑ ‡ªìπ

°“√§‘¥§”π«≥‡ß‘π ”À√—∫®—¥ «— ¥‘°“√™ÿ¡™π ‡ªìπ∞“π§‘¥∑’Ë§‘¥

®“° ¡“™‘° 100 §π ¢÷Èπ‰ª μË”°«à“ 100 §π ‰¡à‰¥â ‡æ√“–‡ªìπ

À≈—°§≥‘μ»“ μ√å∑’Ë§”π«≥·≈â««à“ ∂â“¡’®”π«π 100 §π ®–

‡æ’¬ßæÕ

∞“π§‘¥π’È§≈â“¬°—∫∫√‘…—∑ª√–°—π ·μà∫√‘…—∑ª√–°—π‡¢“¡’

∞“π§‘¥«à“∂â“∑”·≈â«®–μâÕß¡’°”‰√ ®–·∫àß à«π„Àâ≈Ÿ°§â“„π®”π«π

∑’Ë·πàπÕπ ·μà∞“π§‘¥π’È‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫‡ß‘π¡“„Àâ§◊π°≈—∫≈Ÿ°§â“À¡¥ °”‰√

∑’Ë¡’‰¡à√—∫‰«â ©–π—Èπ∞“π§‘¥π’È®÷ß¡—Ëπ§ß°«à“ ‡æ√“–«à“„π 100% ‰¥â

μ—Èß ”√Õß 20% ·≈– ≈ß∑ÿπ 30%  ”À√—∫‡ß‘π à«π 30% π’È ∂â“

3. °“√‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

� ‡√◊ËÕß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ¥Ÿ‡À¡◊Õπ®–¡’§π π„®πâÕ¬π—Èπ ‡æ√“–

«à“∏√√¡™“μ‘¢Õßªí≠À“‡ªìπªí≠À“√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë ®÷ß¡—°¡’§”∑’Ë„™â‡√’¬°

NIMBY §◊Õ ∂â“‰¡à‡°‘¥Õ¬ŸàÀ≈—ß∫â“π‡√“ ‡√“°Á‰¡à π„® ¥—ßπ—Èπ°“√

®—¥‡«∑’ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡π—Èπ „π‡™‘ß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ ®÷ß¡—°æ∫

«à“‡«∑’ à«π°≈“ßÕ“®®–‰¡à„™à‡«∑’À≈—° ·μà°≈—∫‡ªìπ‡«∑’∑âÕß∂‘Ëπ

� ‡√◊ËÕß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∂â“¡’¢âÕ¡Ÿ≈™—¥«à“ „§√§◊ÕºŸâ¡’ à«π‰¥â

 à«π‡ ’¬ °“√º≈—°¥—ππ‚¬∫“¬®–‰¡à¬“° ·μà∂â“ª√–‡¥Áππ—ÈπμâÕß¡’

°“√‡≈◊Õ°√–À«à“ß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡°—∫‡»√…∞°‘® ·≈–‚¥¬‡©æ“–ª√–‡¥Áπ

π—Èπ¡’§«“¡‡ªìπ«‘™“°“√ Ÿß °“√º≈—°¥—ππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–°Á®–

¬“°¢÷Èπ

4. ≈—°…≥–¢Õßπ‚¬∫“¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë “¡“√∂¢—∫‡§≈◊ËÕπ

‰¥â ”‡√Á®

π‚¬∫“¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë¢—∫‡§≈◊ËÕπ‰¥â ”‡√Á® ∑’Ë¡’°“√‡ πÕ

·≈â«ΩÉ“¬π‚¬∫“¬√—∫‰ª¥”‡π‘π°“√ °Á§◊Õ

1. π‚¬∫“¬≈¥ “√μ–°—Ë«„ππÈ”¡—π ‡æ√“–¡’º≈°√–∑∫

μàÕ ÿ¢¿“æ ·≈–¡’¢âÕ¡Ÿ≈™—¥‡®π«à“∂â“ª≈àÕ¬„Àâ¡’ “√μ–°—Ë«μàÕ‰ª

‡¥Á°‰∑¬®–¡’‰Õ§‘«μË” °“√∑”‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡®÷ß‡ªìπ

‡√◊ËÕß ”§—≠

2. π‚¬∫“¬πÈ”„μâ¥‘π ∑’Ë„Àâ¡’°“√‡°Á∫§à“πÈ” ‡æ√“–‡°‘¥

·ºàπ¥‘π∑√ÿ¥ ‚¥¬‡©æ“–„π°√ÿß‡∑æœ πÕ°®“°π’È¬—ß‰¥â àßº≈

°√–∑∫μàÕºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·≈–∫â“π‡√◊Õπ¢Õß¢â“√“™°“√™—Èπ

ºŸâ„À≠à ®÷ß∑”„Àâ‡√◊ËÕßπ’È‡ÀÁπªí≠À“‰¥â™—¥‡®π



°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–: π‚¬∫“¬ ¡“μ√°“√ °“√ªØ‘∫—μ‘  /  107106  /  °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

� ∑—Èß 3 ∑à“π æ¬“¬“¡À“ message ‡æ◊ËÕ‰ª¢“¬„Àâ§π

Õ◊Ëπ ·≈â«§π√—∫´◊ÈÕ ‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà‡©¬ ©–π—Èπ §«“¡ “¡“√∂„π°“√·ª≈ß

§«“¡√Ÿâ„Àâ‡ªìπ∑’Ë∂Ÿ°„®æ—π∏¡‘μ√‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠

π’Ë®÷ß‡ªìπμ—«Õ¬à“ß¢Õß§«“¡√Ÿâ∫«°¥â«¬§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë

∑”„Àâ¡’‡ πàÀå ´÷Ëß®–‰ª‡™◊ËÕ¡°—∫°“√«‘‡§√“–Àåæ—π∏¡‘μ√

‡√“‰¡à·πà„®„π ¡“™‘° 100 §π °ÁÕ¬à“„™â°àÕπ·≈â«„™â„π à«π 50%

°àÕπ ‡∑à“∑’Ë∑¥≈Õß¡“ª√–¡“ 8 ‡¥◊Õπ æ∫«à“ ‡ß‘π∑’Ë„™â„π à«π¢Õß

50% π’È ¬—ß®à“¬‰¡à∂÷ß 20% ¢Õß 50% ‡≈¬ ·π«§‘¥®÷ßμâÕß‡√’¬π

‰ª∑”‰ª¥â«¬ ‡ªìπ°“√«‘®—¬ ‡ªìπ°“√∑¥≈Õß ‡√◊ËÕßπ’È‡ªìπ°“√«‘®—¬

∂â“‡√“º≈—°¥—π‰¥â ª√–™“™π®–√«¡æ≈—ß°—π‰¥â ‡√◊ËÕß∑’Ë‡√“‡°√ß«à“

‡ß‘π‰¡àæÕπ—Èπ ‰¡àμâÕß°≈—«

·π«§‘¥ —®®–ÕÕ¡∑√—æ¬å‡ªìπ·π«§‘¥„À¡à ·≈–‡√◊ËÕßπ’È‰¥â

¡’‚Õ°“ ‡ πÕ√—∞∫“≈ 3 ª√–‡¥Áπ §◊Õ ‡¡◊ËÕª√–™“™π∑”‰¥â‡™àππ’È

§”∂“¡§◊Õ

1. √—∞∫“≈°≈“ß „π∞“π–ºŸâ∑’Ë‡°Á∫¿“…’®“°ª√–™“™π∑ÿ°«—π

®–§◊π°≈—∫‰ª„Àâª√–™“™π 1 ∫“∑‰¥âÀ√◊Õ‰¡à

2. √—∞∫“≈¢π“¥‡≈Á° §◊Õ Õ∫μ. „Àâª√–™“™π«—π≈– 1 ∫“∑

‰¥âÀ√◊Õ‰¡à

3. Õ∫®. „Àâª√–™“™π«—π≈– 1 ∫“∑ ‰¥âÀ√◊Õ‰¡à

2. ¢âÕ —ß‡°μ®“°∫∑‡√’¬π°“√‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

    „π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë

¢âÕ —ß‡°μ®“°ª√– ∫°“√≥å∑—Èß 3 ∑à“π §◊Õ °√≥’§√Ÿ™∫

§√Ÿ∫“ ÿ∑∏‘π—π∑å ·≈–§ÿ≥æ‘»‘…∞å  “¡“√∂«‘‡§√“–Àå‰¥â¥—ßπ’È

� ∑—Èß 3 ∑à“π∑”‡√◊ËÕß‡√◊ËÕßÀπ÷ËßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡æ‘Ë¡æŸπ

§«“¡√Ÿâμ≈Õ¥‡«≈“



°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–: π‚¬∫“¬ ¡“μ√°“√ °“√ªØ‘∫—μ‘  /  109108  /  °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

μ—«μπ„À¡àÊ ¢Õß‡¢“ ·≈–μàÕ√Õß§«“¡À¡“¬μà“ßÊ ‰¥â

 ”À√—∫∫∑∫“∑π—°«‘™“°“√μâÕß¡Õß«à“ ®–∑”Õ¬à“ß‰√

∑’Ë®–∑”„Àâ§«“¡§‘¥μà“ßÊ ∑’Ë™“«∫â“π°”≈—ß‡§≈◊ËÕπ‰À«‡°‘¥

‡ªìπª√–‡¥Áπ ·≈–ª√–‡¥Áππ—ÈπæÕ∂Ÿ° √â“ß¢÷Èπ¡“ °Á®–‡ªî¥

æ◊Èπ∑’Ë„Àâ°—∫™“«∫â“π §π‡≈Á°§ππâÕ¬‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡

°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥– §◊Õ°“√ √â“ß

ªØ‘∫—μ‘°“√∑“ß —ß§¡„Àâ°—∫§π°≈ÿà¡μà“ßÊ ∑’Ë®–∑”„Àâ‡¢“‡°‘¥

Õ—μ≈—°…≥å„À¡àÊ ·≈– “¡“√∂ √â“ßæ◊Èπ∑’Ë°“√μàÕ√Õß·≈–

™à«ß™‘ß§«“¡À¡“¬„π‡√◊ËÕß√“«μà“ßÊ ‰¥â ·≈–¿“¬„μâ°“√

‡§≈◊ËÕπ‰À«¥—ß°≈à“« ‰¡à„™à®–·∫àß‡ªìπ ΩÉ“¬ª√–™“™π ΩÉ“¬

√—∞ ‡ªìπ§π≈–¢—È« ·μà¡’§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«∑’Ë ≈—∫´—∫ ấÕπ „π

ΩÉ“¬ª√–™“™π°ÁμâÕß¡’°“√μàÕ√Õß‡™àπ°—π ¥—ßπ—Èπ °√–∫«π°“√

μà“ßÊ ®÷ß‰¡à‰¥â¡’ 2 ¢—È«

°√≥’‡√◊ËÕß°≈ÿà¡ —®®–ÕÕ¡∑√—æ¬å«—π≈– 1 ∫“∑ ‡ªìπ

ª√–‡¥Áπ∑’Ë‡√“°”≈—ß √â“ß§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«∑“ß —ß§¡„π‡√◊ËÕß

π’È ·μà°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«∑“ß —ß§¡„π¡ÿ¡¡Õß™“«∫â“π‰¡à‰¥â

®”°—¥Õ¬Ÿà∑’Ë‡√◊ËÕß„¥‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß ·μà®–‡™◊ËÕ¡‚¬ß Ÿà‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ ∑’Ë

‡ªìπ«‘∂’™’«‘μ¢Õß‡¢“ °“√∑’Ë‡√“∑”‡√◊ËÕßπ’È®÷ßπà“ π„® ‡æ√“–‡ªìπ

°“√√«¡§π·≈–‡√“‰¥â √â“ß™ÿ¥§«“¡§‘¥„À¡àÊ ‡æ◊ËÕÕÕ°‰ª

μàÕ√Õß‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ ·μà∂â“¡Õß«à“ —®®–ÕÕ¡∑√—æ¬å«—π≈– 1 ∫“∑

‡ªìπ¢Õß·∑â„πμ—«‡Õß °Á®–‡ªìπªí≠À“ ‡æ√“–‡À¡◊Õπ°—∫

«à“ ‡√“‰¡à‰¥â π„®ª√–‡¥Áπ‡™‘ß‚§√ß √â“ß √—∞∫“≈®–‡ªìπ„§√

∑—»π–μàÕ°“√ √â“ßπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–
‚¥¬ ¥√.‡≈‘»™“¬ »‘√‘™—¬

‰¡à¡’π‚¬∫“¬„¥∑’Ë¥’À√◊Õ‰¡à¥’ °“√ √â“ßπ‚¬∫“¬‡ªìπ

‡æ’¬ß°√–∫«π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√∑“ß —ß§¡‡æ◊ËÕ™à«ß™‘ßæ◊Èπ∑’Ë„π

°“√„Àâ§«“¡À¡“¬ ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ™ÿ¥§«“¡√Ÿâ∑’Ëμπ‡Õß √â“ß¢÷Èπ

¡“‡ªìπ§«“¡®√‘ß “∏“√≥– ‡¡◊ËÕ‡ªìπ≈—°…≥–‡™àππ’È π‚¬∫“¬

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ®÷ß‡ªìπ‡æ’¬ß§«“¡À¡“¬¢Õß°≈ÿà¡∑’Ë¡’Õ”π“®

æ¬“¬“¡™à«ß™‘ßæ◊Èπ∑’Ë ·≈â«‚¬ππ‚¬∫“¬π—ÈπÕÕ°¡“ ·μà„π

§«“¡‡ªìπ®√‘ß π‚¬∫“¬∑’Ë √â“ßÕÕ°¡“°Á‰¡à‰¥â¡’§«“¡À¡“¬

·∑â·πàπÕπ¢Õßμ—«‡Õß ‡π◊ËÕß®“°¬—ß¡’°≈ÿà¡μà“ßÊ „π —ß§¡

‡§≈◊ËÕπ‰À« ™à«ß™‘ß μàÕ√Õß§«“¡À¡“¬Õ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“

ªí®®ÿ∫—π∑’Ë‡√“‡º™‘≠Àπâ“°—π¡“° ‡π◊ËÕß®“°√—∞∫“≈

ªí®®ÿ∫—π°â“«Àπâ“¡“°°«à“√—∞∫“≈™ÿ¥°àÕπÊ μ√ß∑’Ë‡¢“‰¡à§‘¥

«à“π‚¬∫“¬‡ªìπ¢Õß·∑â ·μà§‘¥«à“‡ªìπ‡æ’¬ß«“∑°√√¡ À√◊Õ

™ÿ¥§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡¢“μâÕß°“√ √â“ß„Àâ¡’Õ”π“®‡Àπ◊Õ°“√μ—¥ ‘π„®

À√◊Õ‡ªìπ§«“¡®√‘ß “∏“√≥– ‡æ√“–©–π—Èπ ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ° √â“ßÕÕ°

¡“ ®÷ß¡’æ≈—ß·≈–„Àâ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¡’º≈μàÕ°“√μ—¥ ‘π„®¢Õß

 “∏“√≥– ¥—ßπ—Èπ „π·ßàπ’È∂â“‡√“∑”ß“π°—∫™“«∫â“π„π‡√◊ËÕß

π‚¬∫“¬ “∏“√≥– ‡√“μâÕß¡Õß«à“®–∑”Õ¬à“ß‰√ „Àâ‡°‘¥ªØ‘∫—μ‘

°“√∑“ß —ß§¡ (Social practice) ¢Õß§π°≈ÿà¡μà“ßÊ ∑’Ë‡¢“

 “¡“√∂™à«ß™‘ß§«“¡À¡“¬·≈– √â“ßæ◊Èπ∑’Ë∑“ß —ß§¡  √â“ß



°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–: π‚¬∫“¬ ¡“μ√°“√ °“√ªØ‘∫—μ‘  /  111110  /  °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ°“√Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢

ç§«“¡ ÿ¢«—¥¬“°‡æ√“–‡ªìπ§«“¡ ÿ¢¢Õß·μà≈–

∫ÿ§§≈ „π¿“æ√«¡ª≈“¬∑“ß∑’ËμâÕß°“√§◊Õ¡ÿàß∑’Ë —ß§¡¥’ §π

¡’§«“¡ ÿ¢ À¡“¬§«“¡«à“ ∂â“‡°‘¥°√–∫«π°“√ —®®–ÕÕ¡

∑√—æ¬åπ’È„π —ß§¡ ªí≠À“μà“ßÊ ®–≈¥πâÕ¬≈ß ªí≠À“§«“¡

¢—¥·¬âß®–≈¥πâÕ¬≈ß ´÷Ëß‡√◊ËÕß∑’Ë∑”π’È‡ªìπμ—«®ÿ¥ª√–°“¬„Àâ§π

¡“ª√÷°…“À“√◊Õ ‰ª≈¥ªí≠À“μà“ßÊ ‡°‘¥ —ß§¡¥’ ‡¡◊ËÕ —ß§¡¥’

§π°Á¡’§«“¡ ÿ¢

∂â“æ—≤π“·≈â«§π¡’§«“¡∑ÿ°¢å ¡’‡ß‘π¡“° °Á‰¡à§«√

æ—≤π“ ‡æ√“–¡πÿ…¬å‡ªìπ§π §π°ÁμâÕß¡’§«“¡ ÿ¢ ‡√◊ËÕßπ’È

Õ∏‘∫“¬¬“° ·¡âæ√–æÿ∑∏‡®â“Õ∏‘∫“¬¡“°«à“ Õßæ—πÀâ“√âÕ¬ªï

§π°Á¬—ß‰¡à‡¢â“„®  ‘Ëß‡À≈à“π’È∂â“∑à“π‰ª∑”∑à“π°Á®–√Ÿâ‡Õßé

‚¥¬ §√Ÿ™∫ ¬Õ¥·°â«

°Á‰¥â ª√–™“™π√—∫‡Õ“«—π≈– 1 ∫“∑ °ÁÕ¬Ÿà‰¥â·≈â« ÷́Ëß®–∑”„Àâ

‡√◊ËÕß¢Õß™“«∫â“π¡’§«“¡À¡“¬‡ªìπ‡æ’¬ß‡√◊ËÕßÕÕ¡∑√—æ¬å«—π

≈– 1 ∫“∑ ‡∑à“π—Èπ ·μà‰¡à¡’‡√◊ËÕß¢Õßª√–‡¥ÁπÕ◊ËπÊ ‡™àπ ∂â“∂Ÿ°

™à«ß™‘ß∑√—æ¬“°√·≈â«®–∑”Õ¬à“ß‰√ ∂â“‡√“¡Õß„π·ßàªØ‘∫—μ‘

°“√∑“ß —ß§¡°ÁμâÕß¡Õß«à“ ®–∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ —®®–ÕÕ¡∑√—æ¬å

°≈“¬‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ë √â“ß§«“¡À¡“¬„π‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ ∑’Ë‰ªμàÕ√Õß

 √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°—∫‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ „Àâ‡ªìπ∑ÿπ∑“ß —ß§¡∑’Ë„À≠à¢÷Èπ‰¥â

¢âÕ —ß‡°μ®“°°“√‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–„π√–¥—∫

æ◊Èπ∑’Ë

ç ‘Ëß∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°§√Ÿ™∫„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬

 “∏“√≥–§◊Õ ·∑π∑’Ë®–æ¬“¬“¡‰ªÀ“®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß√—∞ ®ÿ¥

ÕàÕπ¢Õßπ‚¬∫“¬ ·≈â«æ¬“¬“¡®–·°â·≈–∑”μ—«‡ªìπÀÕ°

‡≈Á°Ê ´÷Ëß°Á‰¡à‰¥âº≈

ª√—™≠“¢Õß∑à“π§◊Õ §«“¡ÕàÕππâÕ¡∂àÕ¡μπ

(Modesty) ́ ÷Ëßπ—°«‘™“°“√‰¡à§àÕ¬®–¡’ ∑à“π‰¡à§‘¥„À≠à ∑à“π

§‘¥·§à∫“∑‡¥’¬« ·μà‡ªìπ∫“∑À≈“¬∫“∑√«¡°—π ·≈–∑à“π‰¡à

‰¥â∑”„Àâ„§√‡ ’¬À“¬ ‡ªìπ°“√§‘¥·∫∫‡™‘ß∫«° ‰¡à‰¥â§‘¥«à“

„§√®–‚°ß ∑à“π‰¡à‡§¬§‘¥‡√◊ËÕß‡À≈à“π’È ∑à“π¡Õß§π‡≈Á°Ê ·≈–

«‘∏’°“√∑’Ë§π‡≈Á°Ê ®–∑”‰¥â ‚¥¬§«“¡ÕàÕππâÕ¡∂àÕ¡μπ ·≈–

§àÕ¬Ê  √â“ß‡ªìπæ≈—ß¢÷Èπ¡“®π‡ªìπæ≈—ß∑’Ë¬‘Ëß„À≠àé

».¥√.¡‘Ëß √√æå ¢“« Õ“¥



°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–: π‚¬∫“¬ ¡“μ√°“√ °“√ªØ‘∫—μ‘  /  113112  /  °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

� ¡’§ÿ≥¿“æ¢Õßπ‚¬∫“¬ ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√∑”ß“π«‘™“°“√

� ¡’°“√π”‡ πÕπ‚¬∫“¬∑’Ë‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß —ß§¡ ‡¢â“„®

ßà“¬ ‚¥¬‡©æ“–„Àâ‡πâπ„π‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ·≈–‡ß‘π ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ‡√◊ËÕß

„°≈âμ—«

� °“√‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬μâÕß‰ªÀ“æ—π∏¡‘μ√ ·≈–«‘‡§√“–Àå

æ—π∏¡‘μ√¥â«¬

œ≈œ

2. §«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¢Õß¿“§∏ÿ√°‘® 9

§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–Õ“®¡Õß

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫∑“ß∏ÿ√°‘® ́ ÷Ëß®–¡’ bottom line °Á§◊Õ °”‰√¢“¥∑ÿπ

©–π—Èπº≈≈—æ∏å¢Õßπ‚¬∫“¬°ÁμâÕß¡’ bottom line ‡À¡◊Õπ°—π ·¡â

‰¡à„™àμ—«‡ß‘π ·μà‡ªìπª≈“¬∑“ß∑’Ë‰ª∂÷ßª√–™“™π·≈–¥Ÿ«à“¡’º≈

°√–∑∫Õ¬à“ß‰√μàÕª√–™“™π ¥’¢÷ÈπÀ√◊Õ·¬à≈ß (·μà°Á¬—ß¡’¢âÕ‚μâ

‡∂’¬ß°—π‰¥â«à“Õ–‰√§◊Õ¥’ Õ–‰√§◊Õ‰¡à¥’)

 ‘Ëß∑’ËμâÕß∑”„Àâ™—¥§◊Õ À≈“¬‡√◊ËÕß∑’Ë¡’°“√æŸ¥°—π‰¡à„™à

π‚¬∫“¬ ·μà‡ªìπ¡“μ√°“√ ·≈–Õ’°À≈“¬‡√◊ËÕß°Á‰¡à‰¥â‡ªìπ∑—Èß

π‚¬∫“¬·≈–¡“μ√°“√ ‡ªìπ‡æ’¬ß Marketing Gimmick ¡’‰«â

 ”À√—∫ª√–™“ —¡æ—π∏å‡∑à“π—Èπ

9 ¥√. ¡‡°’¬√μ‘ μ—Èß°‘®«“π‘™¬å

1. ¡ÿ¡¡Õß°“√«—¥§«“¡ ”‡√Á®
¢Õß°“√‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–¡’

À≈“°À≈“¬¡ÿ¡¡Õß ÷́Ëß “¡“√∂ √ÿªª√–‡¥Áπ°“√«—¥§«“¡ ”‡√Á®

∑’Ë¡’ºŸâ‡ πÕ„π‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π ¥—ßπ’È

� π‚¬∫“¬π—Èπ§«√∂Ÿ°√—∞∫“≈π”‰ªªØ‘∫—μ‘ (·μà°Á¡’¢âÕ

‚μâ·¬âß«à“Õ“®®– ”‡√Á®‡ªìπ™—Ë«§√—Èß™—Ë«§√“« À√◊Õ§‘¥«à“ ”‡√Á®·μà°Á

‰¡à‰¥â ”‡√Á® À√◊Õ‡ πÕ√—∞∫“≈„Àâ‰ª∑”·μà°Á‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“

®–∑”‰¥â¥’)

� ‡ªÑ“À¡“¬πà“®–Õ¬Ÿà∑’Ë§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ

¢Õß™ÿ¡™ππ‚¬∫“¬π—Èπ

� ¡’«“∑°√√¡∑’Ë∑”„Àâ§π„π —ß§¡‰¥âæŸ¥°≈à“«∂÷ß

� ¡’°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«π‚¬∫“¬®π‰¥â°≈ÿà¡§πÀ√◊Õ‡°‘¥‡ªìπ

Õß§å°√¢÷Èπ¡“ (·μà°Á¡’¢âÕ‚μâ·¬âß«à“∂â“‡Õ“Õß§å°√‡ªìπμ—«μ—Èß À≈“¬

§√—Èß°Áæ∫«à“ ¡’Õß§å°√·μà°Á‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√„Àâ°â“«Àπâ“‰¥â)

°“√«—¥§«“¡ ”‡√Á®
¢Õß°“√‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–
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2. °√–∫«π°“√π‚¬∫“¬„πμ—«‡Õß‰¡àπ”‰ª Ÿà «— ¥‘°“√

∑’Ë¥’¢÷Èπ‡≈¬„π√–¬– —Èπ ¬°‡«âπ„π√–¬–¬“«∂â“¡’°“√®—¥°≈ÿà¡°—π

√«¡°≈ÿà¡°—π°ÁÕ“®®–¡’°“√ deliver bottom line ∑”„Àâ§π¥’¢÷Èπ

®√‘ßÊ ‰¥â°Á®–¡’§«“¡À¡“¬

3. ‡√◊ËÕß°“√‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ ‰¡à„™à‰ª ‘Èπ ÿ¥∑’Ë°√–∫«π°“√

·≈â«‰¡à‰¥â¢â“¡æâπ‰ª®“°°√–∫«π°“√ ‚¥¬‰¡à¡’°“√¥”‡π‘π°“√μàÕ

‡π◊ËÕß®“°∑’Ëºà“π¡“¡’μ—«Õ¬à“ß ‡™àπ

� ‡√◊ËÕß°“√·°â‰¢√—∞∏√√¡πŸ≠ °√–∫«π°“√∏ß ’‡¢’¬« ·μà

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πªí®®ÿ∫—π §◊ÕÕ–‰√ μ’§«“¡‰¥âÀ≈“¬·∫∫

÷́Ëß à«πÀπ÷Ëß‡°‘¥®“°‡π◊ÈÕÀ“ “√– (Knowledge

content) „π√—∞∏√√¡πŸ≠‰¡àæÕ ·¡âªØ‘√Ÿª‰¥â°Á‰¡à

 “¡“√∂„ à ‘Ëß∑’Ë¥’≈ß‰ª‰¥â π—ËπÀ¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√

§«“¡√Ÿâ®–μâÕß‡¢â¡¢âπ¡“°°«à“π’ÈÕ’°¡“° μâÕß§‘¥∂÷ß

°“√∫—ß§—∫„™â „π∞“π–∑’Ë«à“¿“§ª√–™“™π‰¡à„™à§π∑’Ë

‰ª§ÿ¡Õ”π“®√—∞ „πÕπ“§μ¥â«¬

� ‡√◊ËÕß ¡—™™“ ÿ¢¿“æ¢Õß  ª√ . ®–‡ÀÁπ«à“ ª√–™“™π

¡’ à«π√à«¡¡“° §”∂“¡§◊Õ ª√–™“™π§«√§‘¥π‚¬∫“¬

À√◊Õ‡ªìπºŸâ ‡ √’¬°√âÕßπ‚¬∫“¬  ‘Ëß∑’Ë   ª√ .‰ª

‡§≈◊ËÕπ‰À«¡«≈™π¡“ ¡’¢âÕ‡√’¬°√âÕß‡μÁ¡‰ªÀ¡¥ æÕ

‡ πÕ¢÷Èπ‰ª ¥â«¬§«“¡∑’Ëª√–™“™π°≈ÿà¡π—ÈπÀ√◊Õ

¿“§’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¬—ß‰¡à “¡“√∂ —ß‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬∑’Ë

™—¥‡®π·≈–‰¥â “√– ”§—≠ π‚¬∫“¬π—Èπ°ÁÕ“®μ°‰ª

©–π—Èπ ‡√“μâÕß·¬°„Àâ™—¥μ—Èß·μàμâπ«à“ π‚¬∫“¬„π∞“π–

∑’Ë®–„Àâ∫√‘°“√ À√◊Õ∑”„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫μàÕ «— ¥‘°“√¢Õß§π ÷́Ëß

 ‘Ëßπ’Èπà“®–‡ªìπ bottom line ®√‘ßÊ μâÕß·¬°„ÀâÕÕ°®“° à«π∑’Ë

‡ªìπ«“∑°√√¡ «“∑°√√¡∫“ß‡√◊ËÕß°Á ”§—≠ ·μà∂â“®—¥≈”¥—∫§«“¡

 ”§—≠μâÕß‡Õ“ ‘Ëß∑’Ë®—∫μâÕß‰¥â°àÕπ «“∑°√√¡®– ”§—≠„π∫“ß∫√‘∫∑

 ”§—≠„π‡√◊ËÕß»—°¥‘Ï»√’ Õ—μ≈—°…≥å  —≠≠– ∂â“‡√“‰ª‡πâπ à«ππ’È

¡“°‡°‘π‰ª ¥Ÿ‡À¡◊Õπ«à“®–‰ª≈–‡≈¬ ‘Ëß∑’Ë®—∫μâÕß‰¥â „π§«“¡‡ªìπ

®√‘ßπ‚¬∫“¬‰¥â„ÀâÕ–‰√∑’Ë®—∫μâÕß‰¥â‡À¡◊Õπ°—π∑—Èß·ßà∫«°·≈–·ßà≈∫

‡™àπ π‚¬∫“¬‡√◊ËÕßπÈ” §ß‰¡à„™à¡“§ÿ¬°—π‡√◊ËÕß —≠≠– À√◊Õ„§√‡ªìπ

‡®â“¢ÕßπÈ” „π§«“¡‡ªìπ®√‘ßμâÕßæŸ¥∂÷ß«à“„§√§«√‰¥âπÈ”‰ª„™â¥â«¬

§«“¡ ”‡√Á®«—¥∑’Ë°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬®√‘ßÀ√◊Õ ?

‡√◊ËÕß°√–∫«π°“√ (Process) ‡ªìπ¢âÕ‚μâ·¬âß∑’Ë¡’¡“π“π

°“√Õ¿‘ª√“¬„π‡√◊ËÕß°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–∑’Ë¥’π—Èπ À√◊Õ

·¡â°√–∑—Ëß°√–∫«π°“√‡¢â“‰ª¡’ à«π√à«¡∑’Ë¥’ Õ“®‡°‘¥¡“®“°

ª√–«—μ‘»“ μ√å∑’Ë‡√“Õ¬Ÿà„π¬ÿ§‡º¥Á®°“√∑À“√„π∑“ß°“√‡¡◊ÕßÀ√◊Õ

∑“ß‡»√…∞°‘®¡“°àÕπ ·≈–‰¥â¡’æ—≤π“°“√μà“ßÊ μ“¡¡“ æÕ‡°‘¥

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π«ß°«â“ß∑ÿ°§π°Á√Ÿâ ÷°«à“¡’§«“¡ ÿ¢°—π

‡√◊ËÕß§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°√–∫«π°“√¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫

π‚¬∫“¬„π 3 ¥â“π §◊Õ

1. ™à«¬°≈—Ëπ°√Õßπ‚¬∫“¬∑’Ë‰¡à¥’ÕÕ°‰ª‰¥â „πª√–‡∑»

μ–«—πμ°®–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫‡√◊ËÕß‡À≈à“π’È¡“° ‡æ√“–«à“°√–∫«π

°“√®—¥°“√‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠
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«—π‡ “√å∑’Ë 27  ‘ßÀ“§¡ 2548

09.30-09.45 π. ≈ß∑–‡∫’¬π

09.45-10.00 π. °≈à“«‡ªî¥

‚¥¬ πæ. ¡»—°¥‘Ï ™ÿ≥À√—»¡‘Ï

‡≈¢“∏‘°“√¡Ÿ≈π‘∏‘ “∏“√≥ ÿ¢·Ààß™“μ‘

10.00-10.20 π. ·π«§‘¥·≈–ª√– ∫°“√≥å°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ

π‚¬∫“¬ “∏“√≥–¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬«‘™“°“√

π‚¬∫“¬ “∏“√≥–¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

 ‚¥¬ ».¥√.¡‘Ëß √√æå  ¢“« Õ“¥

 ∂“∫—π«‘®—¬ —ß§¡ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à

10.20-10.30 π. æ—°√—∫ª√–∑“πÕ“À“√«à“ß

10.30-12.00 π. ª√– ∫°“√≥å°“√º≈—°¥—ππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë

‚¥¬ §√Ÿ™∫ ¬Õ¥·°â«

¡Ÿ≈π‘∏‘§√Ÿ™∫-ª√“≥’  ¬Õ¥·°â«

§√Ÿ∫“ ÿ∑∏‘π—π∑å ª√—™≠æƒ∑∏‘Ï

 ∂“∫—π¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘ËπÕ’ “π„μâ

12.00-13.00 π. æ—°√—∫ª√–∑“πÕ“À“√°≈“ß«—π

°”Àπ¥°“√ª√–™ÿ¡
‡§√◊Õ¢à“¬«‘™“°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥– §√—Èß∑’Ë 1

®—¥‚¥¬
·ºπß“πæ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’

¡Ÿ≈π‘∏‘ “∏“√≥ ÿ¢·Ààß™“μ‘
 π—∫ πÿπ‚¥¬  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ

«—π∑’Ë 27-28  ‘ßÀ“§¡ 2548 ≥ Salaya Pavilion ®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡

‰¥âßà“¬Ê ©–π—Èπ·¡â‡√“°Á√Ÿâ«à“¿“§ª√–™“™π¡’¢âÕ®”°—¥

„π‡√◊ËÕß —ß‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬ ·μà ‘Ëß∑’Ë®”‡ªìπ°Á§◊ÕμâÕß

 √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡ πÕπ‚¬∫“¬¥â«¬ ¡“°

°«à“‡√’¬°√âÕßÕ¬à“ß‡¥’¬«
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1. ».πæ.«‘®“√≥å æ“π‘™  ∂“∫—π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ —ß§¡

2. §ÿ≥π«æ√ ‡√◊Õß °ÿ≈ π—°«‘™“°“√Õ‘ √–

3. ¥√.∑à“πºŸâÀ≠‘ß ÿ∏“«—≈¬å ‡ ∂’¬√‰∑¬

 ∂“∫—π∏√√¡√—∞‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (GSEI)

4. √». ÿ√‘™—¬ À«—π·°â«

»Ÿπ¬å»÷°…“°“√æ—≤π“ —ß§¡ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

5. ¥√. ¡‡°’¬√μ‘ μ—Èß°‘®«“π‘™¬å

¡Ÿ≈π‘∏‘ ∂“∫—π«‘®—¬‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»‰∑¬

6. √».¥√.«√«‘∑¬å ‡®√‘≠‡≈‘»»Ÿπ¬å»÷°…“‡»√…∞»“ μ√å°“√‡¡◊Õß

7. §ÿ≥™«√ß§å ≈‘¡ªªí∑¡“ª“≥’

¡Ÿ≈π‘∏‘ ∂“∫—πæ—≤π“ ◊ËÕ¡«≈™π·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

8. ».¥√.¥‘‡√° ªí∑¡ ‘√‘«—≤πå

§≥–«‘∑¬“°“√®—¥°“√·≈– “√ π‡∑»»“ μ√å

9. §ÿ≥‚ ¿≥ μ–μ‘‚™μ‘æ—π∏ÿå

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π

10. ».¥√.¡‘Ëß √√æå ¢“« Õ“¥

 ∂“∫—π«‘®—¬ —ß§¡ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à

11. §√Ÿ∫“ ÿ∑∏‘π—π∑å ª√—™≠æƒ∑∏‘Ï  ∂“∫—π¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘ËπÕ’ “π„μâ

12. √».¥√.μ’√≥ æß»å¡¶æ—≤πå

§≥–‡»√…∞»“ μ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

13. √».¥√.™¬—πμå μ—πμ‘«— ¥“°“√

§≥–‡»√…∞»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å

√“¬π“¡ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡13.30-14.30 π. ‡§√◊Õ¢à“¬«‘™“°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–Õ◊ËπÊ

π”‡ πÕ·≈–√à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâª√– ∫°“√≥å

14.30-14.45 π. æ—°√—∫ª√–∑“πÕ“À“√«à“ß

14.45-16.00 π. ‡§√◊Õ¢à“¬«‘™“°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–Õ◊ËπÊ

π”‡ πÕ·≈–√à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâª√– ∫°“√≥å

(μàÕ)

16.00-17.30 π. °“√ ◊ËÕ “√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–Õ¬à“ß‰√

„Àâπà“ π„®„π “¬μ“π—°¢à“«

‚¥¬ §ÿ≥¥«ß°¡≈ ‚™μ–π“

∫√√≥“∏‘°“√∫√‘À“√ Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå°√ÿß‡∑æ∏ÿ√°‘®

§ÿ≥¿—∑√– §”æ‘∑—°…å

∫√√≥“∏‘°“√°“√‡¡◊Õß Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå‚æ μå∑Ÿ‡¥¬å

18.00-19.30 π. √—∫ª√–∑“πÕ“À“√§Ë”∑’Ëæπ“»√¡

Õ.»“≈“¬“ ®.π§√ª∞¡

19.30 ‡ªìπμâπ‰ª æ—°ºàÕπμ“¡Õ—∏¬“»—¬∑’Ë Salaya Pavilion

«—πÕ“∑‘μ¬å∑’Ë  28  ‘ßÀ“§¡ 2548

09.00-10.30 π. °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–

‚¥¬ ».πæ. «‘®“√≥å æ“≥‘™

ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

‡æ◊ËÕ —ß§¡

10.30-12.00 π.  √ÿª®—ßÀ«–°â“«¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬π‚¬∫“¬

 “∏“√≥–¿“¬„μâ·ºπ HPP

‚¥¬ πæ. ¡»—°¥‘Ï  ™ÿ≥À√—»¡‘Ï

‡≈¢“∏‘°“√¡Ÿ≈π‘∏‘ “∏“√≥ ÿ¢·Ààß™“μ‘

12.00-13.30π. √—∫ª√–∑“πÕ“À“√°≈“ß«—π·≈–‡¥‘π∑“ß°≈—∫



14. §√Ÿ™∫ ¬Õ¥·°â«

 ∂“∫—πæ—≤π“Õß§å°√°“√‡ß‘π·≈– «— ¥‘°“√™ÿ¡™π·Ààß™“μ‘ (æÕ ™)

15. §ÿ≥æ‘»‘…∞å ™“≠‡ π“–  ¡“§¡À¬“¥Ωπ ®.μ√—ß

16. ¥√.‡≈‘»™“¬ »‘√‘™—¬

 ”π—°«‘™“»‘≈ª»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬«≈—¬≈—°…≥å

17. √».¥√.Õπÿ™“μ‘ æ«ß ”≈’

§≥– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–∑√—æ¬“°√»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈

18. √».¥√.ª√’™“ Õÿ¬μ√–°Ÿ≈ »Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“

19. º».æß»å‡∑æ  ÿ∏’√«ÿ≤‘  ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ ÿ¢¿“æ¿“§„μâ

20. Õ.¥√.ª√‘≠≠“ ‡∑«“πƒ¡‘μ√°ÿ≈ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å

21. ».πæ.‰æ∫Ÿ≈¬å  ÿ√‘¬–«ß»å‰æ»“≈

»Ÿπ¬å‡«™»“ μ√å™ÿ¡™π §≥–·æ∑¬»“ μ√å√“¡“∏‘∫¥’

22. √».¥√.∑‘æ“æ√ æ‘¡æ‘ ÿ∑∏‘Ï

ΩÉ“¬æ—≤π“™ÿ¡™π·≈– àß‡ √‘¡°“√»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß

23. §ÿ≥¥«ß°¡≈ ‚™μπ“ Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå°√ÿß‡∑æ∏ÿ√°‘®

24. §ÿ≥¿—∑√– §”æ‘∑—°…å Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå‚æ μå∑Ÿ‡¥¬å

25. πæ. ¡»—°¥‘Ï ™ÿ≥À√—»¡‘Ï ¡Ÿ≈π‘∏‘ “∏“√≥ ÿ¢·Ààß™“μ‘

26. §ÿ≥¬ÿ«¥’ §“¥°“√≥å‰°≈ ¡Ÿ≈π‘∏‘ “∏“√≥ ÿ¢·Ààß™“μ‘

27. §ÿ≥¥«ßæ√ ‡Œß∫ÿ≥¬æ—π∏å ¡Ÿ≈π‘∏‘ “∏“√≥ ÿ¢·Ààß™“μ‘

28. §ÿ≥Õ”æ√√≥ ‰™¬∫ÿ≠™Ÿ ¡Ÿ≈π‘∏‘ “∏“√≥ ÿ¢·Ààß™“μ‘

29. §ÿ≥®—°√°ƒ…≥å æŸ≈ «— ¥‘Ï°‘μ‘°Ÿ≈ ¡Ÿ≈π‘∏‘ “∏“√≥ ÿ¢·Ààß™“μ‘

30. §ÿ≥‡π“«√—μπå ™ÿ¡¬«ß ¡Ÿ≈π‘∏‘ “∏“√≥ ÿ¢·Ààß™“μ‘

31. §ÿ≥«π‘¥“ √—μπæ—π∏ÿå ¡Ÿ≈π‘∏‘ “∏“√≥ ÿ¢·Ààß™“μ‘

29. §ÿ≥™≈≈¥“  ‘∑∏‘±Ÿ√¬å ¡Ÿ≈π‘∏‘ “∏“√≥ ÿ¢·Ààß™“μ‘

30. §ÿ≥«≈—¬æ√ «ÿ≤‘‰°√»√’Õ“§¡ ¡Ÿ≈π‘∏‘ “∏“√≥ ÿ¢·Ààß™“μ‘




